Styrelsens forslag till beslut om inforande av ett lang-
siktigt incitamentsprogram for anstallda innefattande
(A) inrattande av ett prestationsbaserat aktiesparpro-
gram; (B) bemyndigande for riktad emission av C-
aktier; (C) bemyndigande for aterkop av C-aktier; samt
(D) beslut om overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen for BONESUPPORT HOLDING AB (publ), org. nr 556802-2171 ("Bolaget”),
foreslar att arsstimman den 22 maj 2018 beslutar att infora ett 1angsiktigt
incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat aktiesparprogram ("LTI 2018”) for
anstillda i enlighet med A nedan. Beslutet ska vara villkorat dels av att arsstimman ocksa
fattat beslut om dndring av bolagsordningen enligt separat forslag varigenom mojligheten
att utge C-aktier infors, dels av att arsstimman ocksa fattar beslut om sékringsatgarder
enligt B — D nedan.

A. Inrattande av prestationsbaserat aktiesparprogram
Bakgrund

Det overgripande syftet med LTI 2018 ar att sammanlianka de anstilldas intressen
med aktiedgarnas intressen och diarmed sikerstilla maximalt langsiktigt
vardeskapande. LTI 2018 avses dven skapa ett 1angsiktigt fokus pa
resultatutveckling och tillvaxt bland deltagarna. LTI 2018 bed6ms vidare
underlatta for Bolaget att rekrytera och behélla anstallda.

Villkor for LTI 2018

1. LTI 2018 ska som utgéngspunkt omfatta anstillda som inte tidigare deltar i
aktierelaterade incitamentsprogram som finns utestdende i Bolaget fore
arsstimman den 22 maj 2018. Bolagets CFO ska dock dga ritt att delta i LTI 2018
trots att han tidigare deltar i ett aktierelaterat incitamentsprogram och styrelsen
ska darutover i undantagsfall ocksa kunna besluta att upp till fem stycken
anstillda i kategorin "Ovriga anstiillda” som tidigare deltar i aktierelaterade
incitamentsprogram i Bolaget ska beredas ratt att delta i LTT 2018.

Totalt bedoms LTI 2018 komma att omfatta upp till cirka 25 stycken anstillda. For
att fa delta i LTT 2018 krévs att deltagaren anstillts i Bolaget eller annat bolag i
koncernen senast vid utgédngen av Investeringsperioden enligt nedan.

2. LTI 2018 innebar att deltagarna investerar i stamaktier i Bolaget ("Sparaktier”).
For att fa delta i LTT 2018 ska respektive deltagare minst forviarva det antal
Sparaktier som anges for respektive kategori nedan (vilket antal ocksa utgor det
maximala antalet Sparaktier som respektive deltagare i respektive kategori ska
kunna forvarva inom ramen for LTI 2018). Investeringen i Sparaktier ska ske



genom forvarv av stamaktier i marknaden senast den 31 december 2018
("Investeringsperioden”).

Om Sparaktierna behélls fran utgédngen av Investeringsperioden till och med den
31 december 2021 ("Sparperioden”) och deltagaren fortsatt varit anstalld i
Bolaget under hela Sparperioden, har deltagaren ritt att erhalla ytterligare
stamaktier i Bolaget vederlagsfritt ("Prestationsaktier”) under férutsattning att
de nedan angivna prestationsmalen ("Prestationsmalen”) uppnas eller
overtraffas.

Deltagare ska forvarva foljande antal Sparaktier samt ska kunna tilldelas upp till
foljande antal Prestationsaktier per Sparaktie:

Befattning Antal Maximalt antal

Sparaktier Prestationsaktier
per Sparaktie

Verkstillande direktor 30 000 4

Ovriga ledande 15 000 3

befattningshavare (4

personer)

Ovriga anstillda (cirka 5 000 2

20 personer)

Det totala antalet Prestationsaktier ska inte 6verstiga 500 000.

De Prestationsmal som maste uppnaés eller 6vertraffas avser (i)
aktiekursutvecklingen f6r Bolagets aktier ("Aktiekursmalet”), (ii)
nettoomséttning for respektive rakenskapsar 2018-2021 ("Forsiljningsmalet”);
och (iii) EBITDA for respektive rdkenskapsar 2018-2021 ("EBITDA- malet”),
varvid respektive Prestationsmal ska viktas med 1/3 vardera och savitt avser
Forsiljningsmaélet och EBITDA-malet ska respektive rakenskapsar viktas med 1/4
vardera.

Aktiekursmalet relaterar till utvecklingen for Bolagets aktiekurs under perioden
fran dagen for arsstamman 2018 till och med den 31 december 2021. Aktiekursens
utveckling kommer att méatas som den volymvigda genomsnittskursen 30
handelsdagar omedelbart efter arsstimman 2018 och 30 handelsdagar omedelbart
fore den 31 december 2021. En 6kning av aktiekursen med mindre dn 25 procent
beréttigar inte till ndgon intjaning av nagra av de Prestationsaktier som harror sig
till Aktiekursmaélet och en 6kning av aktiekursen med 100 procent eller mer
berittigar till intjaning av samtliga de Prestationsaktier som harror sig till
Aktiekursmalet. I hdndelse av en 6kning av aktiekursen mellan 25 procent och 100
procent kommer intjaning av de Prestationsaktier som harror sig till
Aktiekursmalet att ske linjart.



10.

11.

Forsdljiningsmalet och EBITDA-mdalet for respektive rakenskapsar ska faststillas
av styrelsen arsvis och savitt avser rikenskapsaret 2018 fore det att LTI 2018
erbjuds till deltagarna. For respektive mal ska déarvid for varje rakenskapsar
faststéllas en miniminiva respektive en 6vre malniva. Om miniminivan inte
uppnas intjanas inga Prestationsaktier relaterat till det aktuella Prestationsmalet
for rakenskapsaret och om den 6vre malnivan uppnas intjanas samtliga
Prestationsaktier som harror sig till det aktuella Prestationsmalet for
rakenskapsaret. Vid utfall mellan miniminivan och den 6vre malnivian kommer
intjaning av de Prestationsaktier som harror sig till det aktuella Prestationsmaélet
for rakenskapséaret att ske linjart. Styrelsen avser att presentera de beslutade
malen avseende Forsaljningsmalet och EBITDA-maélet samt uppfyllelsen av dessa
senast i samband med att LTI 2018 avslutas.

Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjanas av respektive deltagare ska
avrundas nedat till ndrmaste heltal.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestiams ska styrelsen
bedoma om tilldelning enligt principerna ovan ar rimlig med beaktande av
Bolagets resultat samt finansiella stillning samt forhallandena pa aktiemarknaden
och i 6vrigt. Om styrelsen bedomer att sé inte ar fallet ska styrelsen kunna besluta
att reducera det antal Prestationsaktier som ska tilldelas till det 14gre antal aktier
som styrelsen bedomer lampligt.

Det antal Prestationsaktier som kan erhallas med stod av Sparaktier kan komma
att bli foremal for omrakning till f6ljd av fondemission, uppdelning och
sammanlaggning av aktier, foretradesemissioner och liknande hiandelser.

Tilldelning av Prestationsaktier ska ske inom 30 dagar efter offentliggérandet av
bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2021.

Deltagande i LTI 2018 forutsétter dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels
att sadant deltagande enligt Bolagets bedomning kan ske med rimliga
administrativa kostnader for Bolaget.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2018
inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt dven ha ratt att gora
de smarre justeringar av dessa villkor som kan komma att péakallas till f6ljd av
legala eller administrativa forhéllanden. Styrelsen ska darutover ha ratt att gora
justeringar av och avvikelser fran villkoren pa grund av lokala regler och
forekommande marknadspraxis. Vidare, i hiandelse av ett offentligt
uppkopserbjudande, forsaljning av Bolagets verksambhet, likvidation, fusion eller
liknande transaktion som paverkar Bolaget, ska styrelsen vara berattigad att
besluta att Prestationsaktierna ska vara (helt eller delvis) intjanade och tilldelas i
samband med en saddan transaktions slutférande. Styrelsen ska darvid fatta detta
beslut baserat pa graden av uppfyllelse av Prestationsmalen, dterstoden av
Sparperioden och andra faktorer som styrelsen anser relevanta.



B. Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till ndsta drsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av hégst 500 000 C-
aktier. De nya aktierna ska med avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt endast kunna
tecknas av en bank eller ett virdepappersbolag till en teckningskurs motsvarande
kvotviardet. Syftet med bemyndigandet samt skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt vid genomforande av emission ar att sakerstilla leverans av
Prestationsaktier i LTT 2018 vilket ska ske genom att Bolaget aterkoper de emitterade C-
Aktierna enligt bemyndigandet enligt punkten C nedan och darefter, sedan C-aktierna
omvandlats till stamaktier, 6verlater stamaktier till deltagarna i LTI 2018 i enlighet med
punkten D nedan.

C. Bemyndigande for aterkop av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till ndsta drsstaimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkop av egna C-aktier.
Aterkop far endast ske genom ett forvirvserbjudande som riktas till samtliga Agare av C-
aktier och ska omfatta samtliga utestiende C-aktier. Aterkop ska @ven kunna ske av s
kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA),
avseende C-aktie. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Syftet med
det foreslagna aterkopsbemyndigandet ar att sékerstilla leverans av Prestationsaktier i
LTI 2018.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av separat handling som
tillhandahélls tillsammans med detta forslag.

D. Beslut om overlatelse av egna stamaktier

I syfte att kunna fullgora Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2018 foreslar
styrelsen att arsstimman beslutar att Bolaget ska 6verlata egna stamaktier enligt foljande:

1. Bolaget ska aga ritt att 6verlata det antal stamaktier som Bolaget maximalt ar
skyldigt att utge som Prestationsaktier till deltagare i LTT 2018, hogst 500 000
aktier.

2. Antalet aktier som Overlats enligt LTI 2018 kan komma att bli foremal for

omrakning till f6ljd av fondemission, uppdelning av aktier, foretradesemission
eller liknande handelser som paverkar antalet aktier i Bolaget.

3. Ritten att forviarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
tillkomma deltagare i LTT 2018 som har ritt att erhélla Prestationsaktier i enlighet
med villkoren for programmet.

4. Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2018 ska ske vederlagsfritt och verkstllas
vid den tidpunkt som f6ljer av villkoren for LTI 2018.



Skilen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt vid overlatelser av egna stamaktier
ar att mojliggora leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTI 2018.

Kostnader, paverkan pa nyckeltal, befintliga incitamentsprogram och
utspadning

LTI 2018 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebar att réatten att erhalla
Prestationsaktier ska kostnadsforas som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden.

Styrelsen har 1atit genomfora en preliminar kostnadsberakning for LTI 2018 som baseras
pa en aktiekurs vid slutlig tilldelning om 30 kronor, att varje deltagare gor en egen
investering i Sparaktier som kvalificerar for deltagande i LTI 2018 samt att maximalt antal
Prestationsaktier tilldelas. Vardet av Prestationsaktierna har beriknats baserat pa en
aktiekurs om 15 kronor vid inforandet av LTI 2018. Under dessa forutsiattningar har
vardet per Prestationsaktie som ar hanforlig till Forsaljningsmalet respektive EBITDA-
malet berdaknats till 15 kronor, samt har viardet per Prestationsaktie som ar hanforlig till
Aktiekursmalet beriknats till 5,67 kronor.

Sammantaget ger detta en maximal kostnad for LTI 2018 om cirka 5,9 miljoner kronor
exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for utgadende sociala avgifter, under ett antagande
om en aktiekursuppgéang om 100 procent till tidpunkten for tilldelning av
Prestationsaktier, berdknas uppga till hogst cirka 4,7 miljoner kronor.

Per dagen for kallelsen uppgar antal aktier i Bolaget till 50 811 866. Dartill finns
teckningsoptioner emitterade i anslutning till ett tidigare finansieringsavtal vilka kan
medfora att ytterligare hogst 599 114 aktier utges.

Maximalt antal Prestationsaktier uppgar till 500 000, vilket motsvarar en utspadning om
cirka 0,97 procent av Bolagets aktiekapital och roster efter full utspadning beraknat pa
antalet aktier som tillkommer vid maximalt utgivande av Prestationsaktier i anslutning till
LTI 2018.

Baserat pa berdakningen av kostnader och utspadning enligt ovan hade nyckeltalet resultat
per aktie for heldret 2017 forandrats fran —3,24 kronor till —3,28 kronor.

Beriakningen av utspadningen enligt ovan beaktar inte de aktier som kan tillkomma vid
utnyttjande av de teckningsoptioner som utgivits i anslutning till det tidigare
finansieringsavtalet. Om dven dessa teckningsoptioner beaktas uppgar den maximala
utspadningen fran LTI 2018 till cirka 0,96 procent.

Det finns for narvarande incitamentsprogram i form av tre personaloptionsprogram och
ett teckningsoptionsprogram utestdende i Bolaget. Om samtliga teckningsoptioner som
utgivits i anslutning till de existerande programmen och alltjamt kan utnyttjas, utnyttjas
for teckning av aktier kommer totalt 2 564 710 nya aktier att utges. I tillagg till LTI 2018
har styrelsen ocksa foreslagit att arsstimman beslutar att infora ett
teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare i anslutning till vilket totalt 1

175 000 nya aktier kan komma utges samt har valberedningen foreslagit att arsstimman
ocksa beslutar att infora ett 1angsiktigt incitamentsprogram for vissa styrelseledamdéter i
form av ett prestationsbaserat aktiesparprogram i anslutning till vilket totalt 120 000 nya
aktier kan komma att utges. Om samtliga befintliga incitamentsprogram som finns
utestaende respektive foreslas for beslut vid arsstimman utnyttjas fullt ut kommer totalt 4
359 710 nya aktier att utges, vilket motsvarar en total utspadning om cirka 7,90 procent av



Bolagets aktiekapital och roster efter full utspadning berdknat pa antalet aktier som
tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga utestdende respektive foreslagna
incitamentsprogram. Berdkningen av utspadningen enligt det foregaende beaktar inte de
aktier som kan tillkomma vid utnyttjande av de teckningsoptioner som utgivits i
anslutning till det tidigare finansieringsavtalet. Om dven dessa teckningsoptioner beaktas
uppgar den maximala totala utspadningen fran existerande och foreslagna
incitamentsprogram till cirka 7,82 procent.

Ovanstdende berdkningar avseende utspadning och paverkan péa nyckeltal giller med
forbehall for omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor
som finns i de fullstindiga villkoren for programmen.

Forslagets beredning

Forslaget till LTI 2018 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare.
Det slutliga forslaget har beslutats av styrelsen.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram enligt A — D ovan
utgor ett sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut. Beslutet omfattas av
bestammelserna i 16 kap. aktiebolagslagen (2005:551) och giltigt beslut fordrar darfor att
detta forslag bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av savil de avgivna rosterna
som de aktier som ar foretradda pa staimman.

Som noterats ovan &r beslutet att inféra incitamentsprogrammet enligt A — D ovan ocksa
villkorat av att &rsstimman ocksa fattat beslut om dndring av bolagsordningen enligt
separat forslag varigenom mdojligheten att utge C-aktier infors.

Styrelseordféranden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella
justeringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Lund i april 2018
BONESUPPORT HOLDING AB (publ)
Styrelsen



