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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i BONESUPPORT HOLDING ABs ("BO-
NESUPPORT”) koncernledning. Koncernledningen bestar for narvarande av nio posit-
ioner. Riktlinjerna omfattar 4ven eventuell ersattning till styrelseledamoter for arbete uto-
ver styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersiattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstimman, sisom exempelvis arvode till
styrelseledamoter samt aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbar-
het

BONESUPPORT ér ett snabbt vixande ortobiologiforetag i kommersiell fas som ar verk-
samt inom ortopediska produkter. BONESUPPORTS affarsstrategi innefattar i korthet att
utveckla och kommersialisera innovativa injicerbara biokeramiska bengraftsubstitut som
ombildas till patientens eget ben och har formaga att frisitta lakemedel. Bolagets ben-
graftsubstitut dr baserade pa den patentskyddade teknologiplattformen CERAMENT®,
For mer information om BONESUPPORTS affarsstrategi hanvisas till BONESUPPORTSs
senaste arsredovisning.

En framgangsrik implementering av BONESUPPORTS affarsstrategi och tillvaratagandet
av BONESUPPORTS langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bola-
get kan rekrytera och behalla ledande befattningshavare med god kompetens och kapa-
citet att nd uppstallda mal. For detta kravs att BONESUPPORT kan erbjuda marknads-
och konkurrensmissig ersattning vilka dessa riktlinjer mojliggor.

Formerna av ersattning m.m.

Ersittningen ska vara marknads- och konkurrensmaissig och ska besta av foljande kompo-
nenter: fast 16n, rorlig kontant ersattning, pensionsformaner och andra forméaner. Ersitt-
ningens niva for varje enskild befattningshavare ska vara baserad pa faktorer sisom ar-
betsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Bolagsstimman kan dar-
utover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursre-
laterade erséttningar.

Betraffande anstéllningsforhéllanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt
avser pensionsformaner och andra forméner, vederborliga anpassningar ske for att folja
sadana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6évergripande dnda-
mal sé langt mojligt ska tillgodoses.
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Fast lon

Verkstillande direktoren och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast arlig
kontant 16n. Den fasta 1onen ska faststillas med hansyn tagen till den ledande befattnings-
havarens kompetens, ansvarsomrade och prestation. Omprévning av den fasta 16nen bor
ske arligen.

Rorlig kontant ersdttning

Forutom fast 1on kan vd och andra ledande befattningshavare, enligt separat 6verenskom-
melse, erhélla rorlig kontant erséattning. Rorlig kontant ersiattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att fraimja BONESUPPORTS affarsstrategi och 1angsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant ersattning ska kunna métas under
en period om ett ar. Den arliga rorliga kontantersiattningen far som hogst utgora 75 pro-
cent av den fasta arliga 16nen for vd och hogst 40 procent av den fasta érliga 16nen for 6v-
riga ledande befattningshavare, varvid den individuella hogstanivan ska faststéllas bland
annat mot bakgrund av vederborandes befattning. Den rorliga kontantersiattningen ska
inte vara pensionsgrundande, i den man inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbe-
stimmelser.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestimda och
maétbara kriterier som kan vara finansiella, sdisom nettoomsattning och rorelseresultat, el-
ler icke-finansiella, sdsom kvalitativa mal. Den rorliga kontantersittningen ska till mindre
dn 40 procent vara beroende av icke-finansiella kriterier. Genom att malen pa ett tydligt
och maitbart sitt kopplar de ledande befattningshavarnas erséattning till BONESUPPORTS
finansiella och operativa utveckling fraimjar de genomforandet av bolagets affarsstrategi,
ldngsiktiga intressen och hallbarhet.

Nir métperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontant erséttning
har avslutats ska det bedomas respektive faststillas i vilken utstrackning som kriterierna
har uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for sddan bedomning. Uppfyllande av finansi-
ella kriterier ska faststillas baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella in-
formationen. Styrelsen ska ha méjlighet att helt eller delvis aterkriva rorlig ersiattning som
utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara felaktiga.

Pensionsformadner

Pensionsférmaner, inklusive sjukforsikring, ska vara premiebestdmda, i den man befatt-
ningshavaren inte omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtals-
bestammelser. Premierna fér premiebestdmd pension, inklusive sjukforsikring, far uppga
till hogst 40 procent av den fasta érliga l16nen.
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Andra formaner

Andra formaner far innefatta bland annat livforsiakring, sjukvardsforsakring och bilfor-
man. Premier och andra kostnader i anledning av sidana formaner skiljer sig viasentligt
fran land till land men far som regel sammanlagt uppga till hogst 25 procent av den fasta
arliga I6nen.

Upphorande av anstéllning och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare ska vara anstillda tillsvidare eller for viss tid. Vid uppsagning
fran BONESUPPORTS sida far uppsigningstiden vara hogst tolv manader. Avgingsveder-
lag, utéver 16n och andra erséattningar under uppsagningstid, far inte 6verstiga ett belopp
motsvarande tolv gdnger den kontanta manadslénen. Vid uppsigning fran den ledande
befattningshavarens sida far uppsiagningstiden vara hogst sex méanader.

Darutéver kan ersittning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga for att
kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Sddan ersédttning ska endast utga i den ut-
strackning som den tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersittningen ska baseras pa den fasta I6nen vid tidpunkten for uppsiagningen och ska
uppga till hogst 60 procent av den fasta 16nen vid tidpunkten for uppsigningen, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser, och utga under den tid som é&ta-
gande om konkurrensbegrinsning giller, vilket ska vara hogst tolv ménader efter anstill-
ningens upphoérande.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstall-
ningsvillkor for BONESUPPORTS anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersittning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid ut-
varderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begransningar som f6ljer av dessa.

Konsultarvode till styrelseledamater

I den mén styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, utover styrelsearbetet, ska ett
marknadsmaissigt konsultarvode for sddant arbete kunna utga till styrelseledamot eller till
av styrelseledamot kontrollerat bolag, under forutsattning att tjdnsterna bidrar till imple-
menteringen av BONESUPPORTS affarsstrategi och tillvaratagandet av BONESUPPORTS
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I ersattningsutskottets uppgifter ingar bland
annat att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstimman. Ersiattningsutskottet ska dven f6lja och utviardera pro-
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gram for rorliga ersattningar till bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersiattningsni-
véer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte vd eller andra personer i bolagsledningen, i den méan de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets 1ang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersiattningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fréan riktlinjerna.

Information om beslutade ersattningar som annu inte har forfallit till betalning

Utover de dtaganden att betala 16pande ersiattning sdsom 16n, pension och andra for-
maner, finns inga tidigare beslutade erséttningar till nagon ledande befattningshavare
som inte har forfallit till betalning. For ytterligare information om ersittning till ledande
befattningshavare, se not 11 i arsredovisningen.

Lund i april 2020
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