Protokoll fort vid arsstimma i
BONESUPPORT HOLDING
AB, org. nr 556802-2171, den
17 maj 2023 i Lund.

Stammans oppnande

Pa styrelsens uppdrag oppnades stimman av advokat Madeleine Rydberger.

Val av ordforande vid stimman

Beslutade stimman att vélja Madeleine Rydberger till stimmoordforande i enlighet
med valberedningens forslag.

Antecknades att Emma Fagerberg uppdragits att fora protokollet vid stimman.

Upplyste ordforanden att det justerade protokollet kommer att publiceras pa bolagets
hemsida.

Upprittande och godkinnande av rostlangd

Upprittades forteckning dver aktiedgare som nirvarade personligen eller genom
ombud pa stimman, se Bilaga 1. Forteckningen godkéndes som rostlingd vid
stimman.

Beslutade stimman att vissa géister, frimst i form av aktiedgare som inte fanns

upptagande i aktieboken eller som inte anmélt sig pa rétt sétt, samt viss personal fick
nérvara vid stimman.

Godkinnande av dagordning

Beslutade stimman att godkdnna dagordningen enligt forslaget i kallelsen.

Val av en eller tva justeringspersoner

Caroline Sjosten, representerande Swedbank Robur Fonder, och Johan Sjostrom,
representerande Andra AP-fonden, utsags att jimte ordféranden justera protokollet.
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Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Upplyste ordféranden att kallelse till stimman skett den 17 april 2023 genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och att annons om att kallelse har skett
samma dag varit inford i Svenska Dagbladet samt att kallelsen publicerats pa
bolagets hemsida den 12 april 2023. Stimman konstaterades vara i behorig ordning
sammankallad.

Anforande av verkstillande direktoren

Redogjorde verkstéllande direktdren Emil Billbdck for bolagets verksamhet under
rakenskapsaret 2022.

Bereddes aktiedgarna tillfdlle till fragor.

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen
samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen
samt revisorsyttrande avseende tillimpningen av gillande
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Upplyste ordféranden att arsredovisning for bolaget och koncernen, med tillhdrande
balans- och resultatrdkning for rdkenskapsaret 2022, funnits tillgdnglig for
aktiedgarna hos bolaget och pa bolagets hemsida sedan den 21 april 2023, utsénts till
samtliga aktiedgare som s& begért samt fanns tillgénglig vid stimman.

Upplyste ordféranden vidare att revisorsyttrande avseende tillimpningen av géllande
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare, styrelsens rapport dver
ersittningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen, styrelsens forslag enligt punkterna
15-18 samt styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen funnits
tillgéingliga for aktiedgarna hos bolaget och pé bolagets hemsida sedan den 26 april
2023, utsénts till samtliga aktiedgare som sé begért samt fanns tillgingliga vid
stimman.

Konstaterades att handlingarna ddrmed var framlagda vid stimman.
Redogjorde auktoriserade revisorn Henrik Rosengren for revisorernas arbete och
foredrog revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberittelsen for rakenskapsaret

2022.

Bereddes aktiedgarna tillfalle till fragor.

Beslut om:

faststiillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Beslutade stimman att faststélla den framlagda resultatrikningen och
balansrikningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen, allt
per den 31 december 2022.
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10.

11.

(b)

(©)

dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststiillda
balansrikningen

Upplyste ordforanden att styrelsens fullstdndiga forslag till disposition betrdffande
bolagets resultat finns angivet i arsredovisningen. Beslutade stimman att ingen
utdelning skulle ldmnas for rdkenskapséret 2022 och att medel till forfogande om
1 205 708 721 kronor skulle balanseras i ny rakning.

ansvarsfrihet it styrelseledamoterna och verkstillande direktoren

Beslutade stimman att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret 2022. Det antecknades att styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktdren inte deltog i beslut rorande ansvarsfrihet for egen del.

Faststillande av antalet styrelseledamoter samt av antalet
revisorer

Redogjorde valberedningens ledamot Caroline Sjosten for valberedningens arbete
infor arsstimman 2023 samt valberedningens samtliga forslag.

Bereddes aktiedgarna tillfélle till fragor.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av
fem ledaméter utan suppleanter samt att ett registrerat revisionsbolag ska vara
bolagets revisor.

Faststillande av arvoden it styrelsen och revisorerna

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvode ska
utgd med 450 000 kronor till styrelseordféranden och med 225 000 kronor till var
och en av §vriga styrelseledamdter som inte ar anstédllda av bolaget. Beslutade
stimman vidare att arvode for utskottsarbete ska utgad med 150 000 kronor till
ordforanden i revisionsutskottet, med 75 000 kronor till envar av de dvriga
ledamoéterna i revisionsutskottet, med 60 000 kronor till ordforanden i
erséttningsutskottet samt med 30 000 kronor till envar av de dvriga ledamdterna i
ersittningsutskottet. Beslutade stimman dven att ytterligare ersittning om

100 000 kronor (motsvarande cirka 10 000 USD) ska utga till styrelseledamot Mary
I O’Connor som kompensation for forlorad tid pa grund av resor till och frén
bolaget.

Beslutade stimman vidare i enlighet med valberedningens forslag att
styrelseledaméterna Lennart Johansson, Mary I O’Connor och Christine Rankin
tillsammans ska erhalla ett utokat styrelsearvode om totalt 900 000 kronor, villkorat
av att (i) styrelseledamoten forvarvar aktier i BONESUPPORT HOLDING AB for
hela det utokade styrelsearvodet (efter skatt) s& snart som mojligt efter arsstimmans
beslut och utbetalningen av det utdkade styrelsearvodet och att (ii) styrelseledamoten
atar sig att inte sélja aktierna under styrelseledamotens hela mandattid vid styrelsen i
BONESUPPORT HOLDING AB. Det utokade styrelsearvodet ska fordelas enligt
foljande: 450 000 kronor till styrelsens ordférande och 225 000 kronor till vardera
av Mary I O’Connor och Christine Rankin. For det fall styrelseledamoten fore
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12.

13.

14.

15.

nistfoljande arsstimma entledigas till foljd av asidosittande av dennes forpliktelser
som styrelseledamot eller lamnar styrelsen pa egen begéiran ér styrelseledamoten
skyldig att aterbetala hela det utokade styrelsearvodet (efter skatt).

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn
ska utgd i enlighet med i rdkning yrkade belopp enligt sedvanliga debiteringsnormer.

Val av styrelseledamoter, styrelseordforande samt revisorer
och revisorssuppleanter

Upplyste ordféranden att de uppdrag som de foreslagna styrelseledamoterna innehar
i andra bolag framgér av materialet till stimman.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens férslag om omval av Hakan
Bjorklund, Lennart Johansson, Mary I O’Connor, Bjorn Odlander och Christine
Rankin som ordinarie styrelseledaméter. Beslutade stimman vidare i enlighet med
valberedningens forslag att omvélja Lennart Johansson som styrelseordforande.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag om omval av Ernst &
Young AB som revisor varvid det antecknades att Ernst & Young AB meddelat att

auktoriserade revisorn Henrik Rosengren fortsatt kommer att vara huvudansvarig
revisor.

Beslut om instruktion och arbetsordning for valberedningen

Beslutade stimman om instruktion och arbetsordning for valberedningen i enlighet
med valberedningens forslag, Bilaga 2.

Beslut om godkannande av ersiattningsrapport

Beslutade stimman att godkédnna styrelsens rapport 6ver ersittningar enligt
8 kap 53 a § aktiebolagslagen, Bilaga 3.

Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Redogjorde ordfoéranden for styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare.

Bereddes aktiedgarna tillfélle till fragor.

Beslutade stimman om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4.
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16.

17.

18.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission

Redogjorde ordféranden for styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission. Noterades att styrelsen, for det fall styrelsen
skulle besluta om att utnyttja bemyndigandet, inte avser att utnyttja mer an hilften
av bemyndigandet under tiden till och med nastkommande &rsstimma.

Bereddes aktiedgarna tillfdlle till fragor.

Beslutade stimman om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission i
enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 5. Antecknades att beslutet fattades med
erforderlig majoritet om tvé tredjedelar av savil avgivna roster som vid stimman
foretrddda aktier.

Beslut om inforande av ett lingsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelanstillda,
innefattande inrittande av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram, bemyndigande for riktad emission av C-
aktier, bemyndigande for dterkop av C-aktier samt beslut om
overlitelse av egna stamaktier

Redogjorde ordfoéranden for styrelsens forslag till beslut om inférande av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelanstéllda, bemyndigande for styrelsen att genomfora en riktad emission av C-
aktier, bemyndigande for styrelsen att aterkopa C-aktier och 6verlatelse av egna
stamaktier samt det alternativa forslaget till bemyndigande for styrelsen att ingé ett
aktieswap-avtal med tredje part.

Bereddes aktiedgarna tillfalle till fragor.

Beslutade stimman om inférande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelanstillda, bemyndigande for riktad
emission av C-aktier, bemyndigande for aterkop av C-aktier samt overlatelse av
egna stamaktier i enlighet med styrelsens forslag (A) och (B) — (D), Bilaga 6.
Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet om nio tiondelar av sévél
avgivna roster som vid stimman foretrddda aktier.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att 6verlita egna aktier

Redogjorde ordféranden for styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att Gverlata egna aktier.

Bereddes aktiedgarna tillfdlle till fragor.

Beslutade stimman om bemyndigande for styrelsen att besluta om overlatelse av
egna aktier i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 7. Antecknades att beslutet
fattades med erforderlig majoritet om tva tredjedelar av savél avgivna roster som vid
stimman foretrddda aktier.
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19.

Stammans avslutande

Framfordes bolagets tack till avgaende styrelseledamoten Lars Lidgren for hans
insatser for bolaget under sin tid som styrelseledamot.

Ordforanden forklarade hirefter stimman avslutad.
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Vidare forekom ej.

Som ovan:

Emma Fagerberg

Justeras:

Madeleine Rydberger

Caroline Sjosten

Johan Sjostrom



Bilaga 2

Instruktion for valberedningen i BONESUPPORT
HOLDING AB

Valberedningen i BONESUPPORT HOLDING AB, org. nr 556802-2171 ("Bolaget”), foreslar
att foljande instruktion for valberedningen antas.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5
1.6

1.7

2.1

Utseende av valberedning

Valberedningen ska besta av tre ledamoter utsedda av de tre storsta aktiedgarna per
den sista september. Med "storsta aktiedgarna” avses de dgargrupperade och dgarre-
gistrerade eller pa annat sétt kinda aktiedgarna per den sista september. Styrelsens
ordférande ansvarar for att ssmmankalla valberedningen till dess forsta samman-
trade, och ska dven adjungeras till valberedningen, forutom da valberedningen ska
behandla fragan om ordforande i styrelsen och ordférandens erséttning.

Styrelsens ordférande ska sa snart som mojligt efter det att uppgifterna om de tre
storsta aktiedgarna per den sista september blivit kinda kontakta de tre storsta ak-
tiedgarna for att utrona om de onskar utse ledamoter i valberedningen. Om nagon av
de tre storsta aktiedgarna avstar ifran att utse en representant, eller sddan represen-
tant avgar eller franfaller innan uppdraget fullgjorts utan att den aktiedgare som ut-
sett ledamoten utser en ny ledamot, ska styrelsens ordférande uppmana nista agare
(d.v.s. forst den fjarde storsta aktieagaren) att utse en representant. Forfarandet ska
fortga tills valberedningen bestar av tre ledamoter.

Valberedningen ska inom sig utse valberedningens ordférande. Styrelsens ordférande
eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.

Valberedningens ledamoter ska offentliggoras senast sex manader fore arsstimman.
Vid vasentliga dgarforandringar som dger rum efter det att valberedningen utsags kan
valberedningen, om den sa finner erforderligt, besluta att erbjuda ny dgare plats i val-
beredningen i enlighet med principerna ovan. Férdandringar i valberedningen ska of-
fentliggoras omedelbart.

Valberedningen ska kvarsta till dess nista valberedning utsetts.
Arvode till ledamoterna i valberedningen ska inte utga.

Denna instruktion ska gilla tills vidare.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska bereda och till kommande arsstimma lamna forslag till:
(a) val av ordférande pa stimman;

(b) val av ordférande och 6vriga ledamdéter i styrelsen;

(c) styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt eventu-
ell ersittning for utskottsarbete;
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(d) val avrevisor samt ersattning till denne; samt

(e) vid behov, eventuella forandringar av principer for utseende av valbered-
ningen.

Pa begiran av valberedningen ska Bolaget tillhandahalla personella resurser sdsom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlétta valberedningens arbete. Valbe-
redningen ska dven &dga ritt att, savitt erforderligt i samband med framtida nyval av
styrelseledamot, inhdmta underlag fran extern konsult om kunskap, erfarenhet och
profil i ovrigt for lampliga kandidater med ratt for beredningen att belasta Bolaget
med skalig kostnad for framtagande for sddant underlag.

April 2023

Valberedningen i BONESUPPORT HOLDING AB (publ)



Bilaga 3

Ersattningsrapport 2022

Inledning

Denna ersattningsrapport (“rapporten”) aterger hur BONESUPPORT HOLDING ABs (”bolaget”) riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
antagna av arsstimman ar 2022 (“riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare”) har tillampats under 2022. Rapporten ger aven information
om ersattningen till vd och vice vd.

| rapporten aterges dven huvuddragen av bolagets samtliga utestaende och under 2022 avslutade aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram. Information som &r obligatorisk att uppge enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) (“ARL”)
uppges i not 11 i bolagets arsredovisning for 2022 (”arsredovisningen fér 2022”).

Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 beskrivs i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen fér 2022, pa sidorna 47 — 50.

Ersattning till bolagets styrelseledamoter i form av styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Styrelsearvodet beslutas av arsstamman och framgar i
not 11 i arsredovisningen for 2022. Andra ersattningar an styrelsearvode som utgatt till styrelseledamoter omfattas av rapporten.

Vasentliga hiandelser 2022

For en beskrivning av vasentliga handelser hanvisas till forvaltningsberattelsen pa sidan 8 i arsredovisningen for 2022. For ytterligare information se dven
vd-ordet pa sidan 4.



Tillimpning och dndamal avseende riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare anger att ersattningar ska utges pa marknadsmassiga villkor som majliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas
samt att villkoren ska vara konkurrenskraftiga med hansyn till férhallandena i det land dar den ledande befattningshavaren ar anstalld. Ersattningar till
ledande befattningshavare far utgéras av fast 16n, rorlig kontant ersattning, pensionsférmaner andra formaner. Fast [6n ska faststallas med hansyn tagen till
kompetens, ansvarsomrade och prestation. Den rorliga kontanta ersattningen ska baseras pa utfallet av i forvag uppsatta och valdefinierade mal som ska
vara kopplade till finansiella eller icke-finansiella kriterier. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Den rorliga
ersattningen ska ha ett maximalt tak och far som hogst utgbra 75 procent av den fasta arslénen for verkstallande direktéren och 40 procent av den fasta
arslénen for 6vriga ledande befattningshavare, varvid den individuella hégstanivan ska faststallas bland annat mot bakgrund av personens befattning.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som antogs av arsstdmman 2022 framgar pa sidorna 12 — 13 i arsredovisningen fér 2022.
Revisorsyttrandet avseende bolagets tillampning av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ar tillgéngligt pa bolagets hemsida,
https://bonesupport.com/sv/investerare/bolagsstyrning/.

Under 2022 har riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare tillimpats utan avsteg och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Utover ersattning som omfattas av de antagna riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fattade arsstimman 2022 beslut om ersattning till
bolagets styrelseledamoter.


https://bonesupport.com/sv/investerare/bolagsstyrning/

Tabell 1 - Total ersattning till verkstallande direktdren och vice verkstallande direktoren (TSEK)

| tabellen nedan anges den totala ersattningen till vd och vice vd, under 2022 och jamforelsearet.

Namn och befattning Raken- Fast ersdttning Rorlig ersattning Extra- Pensions- Total Andelen fast
skapsar Grundlén* Andra Ettarig*** Flerarig ordindra kostnad ersattning resp. rorlig
féormaner** poster ersattning
3% %k %k
Emil Billback, vd 2022 3539 0 1827 0 0 273 5639 68/32
2021 3263 0 965 0 0 267 4495 79/21
Hakan Johansson, CFO och vice vd 2022 1379 120 428 0 0 192 2119 80/20
2021 1547 80 364 0 0 270 2261 84/16

* Inklusive semesterersattning till vd om 469 TSEK (390) och till vice vd om 219 TSEK (211).

** Foretagsbil.

*** Talet for den verkstéllande direktdren ar inklusive 2 152 TSEK (927) som avser prestationer under aret.

**** pensionskostnader, som i sin helhet avser grundlon och ar premiebestamda, har till fullo redovisats som fast ersattning.



Aktiebaserad ersattning

Bolaget har tva personaloptionsprogram och fyra prestationsaktieprogram. Det finns inget aktivt teckningsoptionsprogram, da det senaste avslutades 2021.

Personaloptionsprogram
Ett av de tva programmen loper pa tio ar och I6per ut ar 2025. Det andra programmet har en 16ptid pa atta ar och I6per ut ar 2024. Varje option ger
innehavaren ratt att forvarva 0,2 stamaktier i bolaget i samband med att optionen utnyttjas. Detta till en kurs for det forsta programmet om 0,125 SEK per

option motsvarande en teckningskurs om 0,625 SEK per aktie, och for det andra programmet om 5,30 SEK per option motsvarande en teckningskurs om
26,50 SEK per aktie. Personaloptionsprogrammen intjanas i enlighet med férutbestamda villkor for varje program. En forutsattning for tilldelning av
optioner i de olika programmen ar en anstéllning eller ett kontraktsforhallande med bolaget pa respektive intjdningsdag. Av de 25,7 miljoner optioner som
allokerats tidigare avser 8,9 miljoner optioner aktiva program. Av dessa 8,9 miljoner optioner var 5,2 miljoner (5,2) optioner fullt intjadnade vid 31 december
2022. Resterande 3,7 miljoner (3,7) optioner ar ej allokerade. Det forekommer inte nagra personaloptioner kvar att utnyttja inom programmet 2015/2025.

Prestationsaktieprogram
Det finns tre program riktade i huvudsak till anstallda och ett program riktade till en styrelseledamot. Programmen har foljande |6ptider och slutdatum:

e Programmet for anstdllda som beslutades av arsstamman 2019 l6per till och med 31 december 2022;
e Programmet for anstdllda som beslutades av arsstamman 2020 l6per till och med 31 december 2023;
e Programmet for anstéllda som beslutades av arsstamman 2021 I6per till och med 31 december 2023;
e Programmet for en styrelseledamot som beslutades av arsstamman 2021 I6per till och med dagen f6ér arsstamman 2024.

| programmen som beslutades av arsstamman 2019 och 2020 och riktas till anstallda kan for varje sparaktie max tva, tre eller fyra prestationsaktier tilldelas
till de anstéllda utan betalning beroende pa framtida aktiekurs och bolagets utveckling avseende forséljning och EBITDA under |6ptiden. Prestationsaktierna
har emitterats i form av C-aktier med en teckningskurs och ett kvotvarde om 0,625 SEK per aktie.

For programmet som beslutades av arsstamman 2021 och riktas till anstéllda kan for varje sparaktie max sex prestationsaktier tilldelas till de anstéllda utan
betalning beroende pa framtida aktiekurs och bolagets utveckling avseende forsaljning och EBITDA under I6ptiden.

For programmet som beslutades av arsstdmman 2021 och riktas till en styrelseledamot kan for varje sparaktie max tre prestationsaktier tilldelas till
styrelseledamoten utan betalning beroende pa framtida aktiekurs.



Tabell 2 - Ersattning till verkstdllande direktoren, vice verkstallande direkt6éren och styrelsen i form av aktier

Namn och Huvudsakliga villkor i prestationsaktieprogram Information avseende ridkenskapsaret
befattning
Ingaende F6randring under aret Utgaende balans
balans
Programmets | Prestationsperiod | Tilldelnings- Intjanande- Slutdatum Antal Antal nya Utdelade Justering av Antal Antal Antal
namn datum datum for prestations- prestations- prestationsak | antal prestations- aktier som prestations-
behallande aktieratter i aktieratter tier (000) prestations- aktieratter utgivits aktieratter
av borjan av som utgivits aktier som som ar men ej som ar
sparaktierna aret (000)* (000) intjdnats beroende av intjanats villkorade av
(000)** prestations- (000) fortsatt
villkor (000) behallning
(000)***
Emil Billback, vd LTI2018 2018-01-01 - 2018-06-20 2021-12-31 2021-12-31 75 0 75 0 0 0 0
2021-12-31
LTI2019 2019-01-01 - 2019-06-19 2022-12-31 2022-12-31 320 0 0 -64 256 0 256
2022-12-31
LTI2021 2021-01-01 - 2021-06-21 2023-12-31 2023-12-31 168 0 0 e/t 168 0 168
2023-12-31
Hakan Johansson, LTI2018 2018-01-01 - 2018-11-07 2021-12-31 2021-12-31 28 0 28 0 0 0 0
CFO och vice vd 2021-12-31
LTI2019 2019-01-01 - 2019-06-19 2022-12-31 2022-12-31 30 0 0 -6 24 0 24
2022-12-31
LTI2021 2021-01-01 - 2021-06-21 2023-12-31 2023-12-31 48 0 0 e/t 48 0 48
2023-12-31
Tone Kvale, tidigare LTI2018 2018-01-01 - 2018-07-10 2021-12-31 2021-12-31 30 0 30 0 0 0 0
styrelseledamot Styrelse 2021-12-31
Lennart Johansson, LTI2018 2018-01-01 - 2018-07-10 2021-12-31 2021-12-31 30 0 30 0 0 0 0
Styrelseledamot Styrelse 2021-12-31
LTI2021 2021-01-01 - 2021-07-12 2021-12-31 2021-12-31 60 0 0 e/t 60 0 60
Styrelse 2023-12-31

* Det antal prestationsaktier som varje person skulle kunna bli berattigad till forutsatt fullt utfall av prestationsmal.

** Vissa prestationsmal bestams arsvis av styrelsen men presenteras forst vid utgangen av respektive program, varfér antalet intjdanade prestationsaktier endast kan anges forst efter sista dagen for respektive
programs intjdnandeperiod.
*** Antal prestationsaktieratter som ar villkorade av fortsatt behallning sammanfaller med antal prestationsaktierdtter som ar beroende av prestationsvillkor.




Prestationsaktieprogram och personaloptionsprogram

Personaloptioner och prestationsaktier varderas till verkligt varde per allokeringsdatum. Den totala kostnaden férdelas over intjanandeperioden. | slutet av
intjdnandeperioden antas en minskad personalomsattning innebarande en 6kad kostnad. Kostnaden redovisas som personalkostnad och krediteras eget
kapital. Sociala kostnader omvarderas till verkligt varde. Nar optionerna utnyttjas emitterar bolaget nya aktier. Ersattning for aktierna i samband med
utnyttjande av personaloptioner krediteras eget kapital.




Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen ar kopplad till ett eller flera férutbestamda och méatbara kriterier, som kan vara finansiella, sdésom nettoomséttning och
rorelseresultat (EBIT), eller icke-finansiella, sasom kvalitativa mal. Mindre an 40 procent av den rorliga ersattningen ska bero pa icke-finansiella kriterier.
Kriterierna har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Genom att koppla malen
pa ett tydligt och matbart satt till bolagets ekonomiska och operativa utveckling bidrar de till genomforandet av féretagets affarsstrategi samt foretagets

kort- och langsiktiga utveckling, inklusive dess hallbarhet.

Tabell 3 — Verkstillande direktéren och vice verkstéllande direktérens prestationer under riakenskapsaret

Namn och befattning

Beskrivning av prestationskriterier

Relativ viktning av prestationskriterierna

a) Uppmitt prestation

b) Faktiskt tilldelnings-
/erséttningsresultat

Emil Billback, vd

Nettoomsattning mot ett definierat mal

30 % vid maluppfyllnad upp till 100 % (med mojlighet till
overprestationstak upp till 45 % vid maluppfylinad om 150 %)

a) 328,8 MSEK (30 %)

b) 646 TSEK

Rorelseresultat (EBIT) mot ett definierat
mal

30 % vid maluppfyllnad upp till 100 % (med majlighet till
Overprestationstak upp till 45 % vid maluppfylinad om 150 %)

a) -64,5 MSEK (30 %)

b) 646 TSEK

Icke-finansiella mal

40 % vid maluppfylinad upp till 100 % (med mojlighet till
Overprestationstak upp till 60 % vid maluppfylinad om 150 %)

a) e/t (40 %)

b) 861 TSEK

Hakan Johansson,
CFO och vice vd

Nettoomsattning mot ett definierat mal

30 % vid maluppfyllnad upp till 100 % (med majlighet till
overprestationstak upp till 45 % vid maluppfylinad om 150 %)

a) 328,8 MSEK (30 %)

b) 128 TSEK

Rorelseresultat (EBIT) mot ett definierat
mal

30 % vid maluppfyllnad upp till 100 % (med mojlighet till
overprestationstak upp till 45 % vid maluppfylinad om 150 %)

a) -64,5 MSEK (30 %)

b) 128 TSEK

Icke-finansiella mal

40 % vid maluppfylinad upp till 100 % (med majlighet till
overprestationstak upp till 60 % vid maluppfylinad om 150 %)

a) e/t (40 %)

b) 171 TSEK




Tabell 4 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade riakenskapsaren (TSEK)

Arlig forandring 2018 vs 2017* 2019 vs 2018* 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2022

Ersattning**

Emil Billback, vd
(fr o m 1 mars 2018) +4128 (+88,7 %) 2272 (-25,9 %) -1510 (-23,2 %) -541 (-10,8 %) +1 508 (+33,8 %) 5964

Hakan Johansson, CFO och vice vd
(fr o m 28 november 2018) +1917 (+56,3 %) -3.002 (-56,4 %) -248 (-10,7 %) +190 (+9,2 %) -142 (-6,3 %) 2119

Koncernens prestation

Kriterie: Nettoomsattning -32 678 (-25,3 %) +58 839 (+60,9 %) +25 398 (+16,3 %) +32 025 (+17,7 %) +115 933 (+54,5 %) 328 818

Kriterie: EBIT -75 119 (-75,7 %) +16 302 (+9,3 %) +59 541 (+37,7 %) +17 892 (+18,2 %) +16 134 (+20,0 %) -64 535

Genomsnittlig ersattning baserat pa medelantalet heltidsekvivalenter anstallda i koncernen

Anstéllda i koncernen*** +186 (+18,4 %) +83 (+6,9 %) -157 (-12,3 %) -30 (-2,7 %) +259 (+23,6 %) 1355

* Uppgifter for 2018 innehaller bade nuvarande och féregaende vd och vice vd da de nuvarande direktorerna tillsattes under det aret. Uppgifter for 2017 avser tidigare direktorer.
** Inklusive avgangsvederlag under 2018 till ddvarande vice vd uppgaende till 1 290 TSEK.
*** Exklusive medlemmar i koncernledningen.



Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen for BONESUPPORT HOLDING AB foreslar att arsstimman 2023 beslutar om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt foljande.

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i BONESUPPORT HOLDING ABs ("BO-
NESUPPORT”) koncernledning. Koncernledningen bestér for narvarande av nio posit-
ioner. Riktlinjerna omfattar 4ven eventuell ersattning till styrelseledamoter for arbete uto-
ver styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2023. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman, sdsom exempelvis arvode till

styrelseledamoter samt aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbar-
het

BONESUPPORT ir ett snabbt vixande ortobiologiforetag i kommersiell fas som ar verk-
samt inom ortopediska produkter. BONESUPPORTS affarsstrategi innefattar i korthet att
utveckla och kommersialisera innovativa injicerbara biokeramiska bengraftsubstitut som
ombildas till patientens eget ben och har formaga att frisiatta lakemedel. Bolagets ben-
graftsubstitut ar baserade pa den patentskyddade teknologiplattformen CERAMENT®,
For mer information om BONESUPPORTS affarsstrategi hanvisas till BONESUPPORTSs
senaste drsredovisning.

En framgangsrik implementering av BONESUPPORTS affarsstrategi och tillvaratagandet
av BONESUPPORTS léngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bola-
get kan rekrytera och behélla ledande befattningshavare med god kompetens och kapa-
citet att nd uppstéllda mal. For detta kravs att BONESUPPORT kan erbjuda marknads-
och konkurrensmaéssig ersiattning vilka dessa riktlinjer majliggor.

Formerna av ersattning m.m.

Ersittningen ska vara marknads- och konkurrensmaissig och ska besta av féljande kompo-
nenter: fast 10n, rorlig kontant ersattning, pensionsformaner och andra formaner. Ersatt-
ningens niva for varje enskild befattningshavare ska vara baserad pa faktorer sisom ar-
betsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Bolagsstimman kan dar-
utover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursre-
laterade ersittningar.

Betraffande anstillningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser pensionsforméner och andra forméner, vederborliga anpassningar ske for att folja
sadana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dnda-
mal sa langt mojligt ska tillgodoses.
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Fast lon

Verkstillande direktoren och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast arlig
kontant 16n. Den fasta 1onen ska faststillas med hansyn tagen till den ledande befattnings-
havarens kompetens, ansvarsomrade och prestation. Omprdovning av den fasta 16nen bor
ske arligen.

Rorlig kontant ersdttning

Forutom fast 1on kan vd och andra ledande befattningshavare, enligt separat 6verenskom-
melse, erhélla rorlig kontant ersattning. Rorlig kontant ersiattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frimja BONESUPPORTS affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant ersattning ska kunna méatas under
en period om ett ar. Den arliga rorliga kontantersiattningen far som hogst utgora 75 pro-
cent av den fasta arliga 16nen for vd, hogst 52,5 procent av den fasta arliga 16nen for CFO
och hogst 40 procent av den fasta arliga l6nen for 6vriga ledande befattningshavare, var-
vid den individuella hogstanivan ska faststéllas bland annat mot bakgrund av vederboran-
des befattning. Den rorliga kontantersattningen ska inte vara pensionsgrundande, i den
man inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestimda och
maétbara kriterier som kan vara finansiella, sdsom nettoomsittning och rorelseresultat, el-
ler icke-finansiella, sdsom kvalitativa mal (dven kallat MBOs). Den rorliga kontantersitt-
ningen ska till mindre an 40 procent vara beroende av icke-finansiella kriterier. Genom att
malen pa ett tydligt och méatbart sitt kopplar de ledande befattningshavarnas ersiattning
till BONESUPPORT: finansiella och operativa utveckling framjar de genomforandet av
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Niar métperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontant erséattning
har avslutats ska det bedomas respektive faststillas i vilken utstrackning som kriterierna
har uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for séidan bedomning. Uppfyllande av finansi-
ella kriterier ska faststillas baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella in-
formationen. Styrelsen ska ha méjlighet att helt eller delvis aterkrava rorlig ersiattning som
utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara felaktiga.

Pensionsformaner

Pensionsférmaner, inklusive sjukforsiakring, ska vara premiebestamda, i den man befatt-
ningshavaren inte omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtals-
bestammelser. Premierna for premiebestdmd pension, inklusive sjukforsikring, far uppga
till hogst 40 procent av den fasta arliga 16nen.

Andra formaner

Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsforsakring och bilfor-
man. Premier och andra kostnader i anledning av sddana formaner skiljer sig vasentligt



fran land till land men far som regel sammanlagt uppga till hdgst 25 procent av den fasta
arliga l6nen.

Upphorande av anstallning och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare ska vara anstillda tillsvidare eller for viss tid. Vid uppsigning
fran BONESUPPORTS sida far uppsagningstiden vara hogst tolv ménader. Avgangsveder-
lag, utéver 1on och andra erséattningar under uppsagningstid, far inte overstiga ett belopp
motsvarande tolv gdnger den kontanta manadslonen. Vid uppsigning fran den ledande
befattningshavarens sida far uppsiagningstiden vara hogst sex méanader.

Darutéver kan ersittning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga for att
kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Sidan ersédttning ska endast utga i den ut-
strackning som den tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersittningen ska baseras pa den fasta Ionen vid tidpunkten f6r uppsiagningen och ska
uppga till hogst 60 procent av den fasta 16nen vid tidpunkten for uppsigningen, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser, och utga under den tid som &ta-
gande om konkurrensbegransning giller, vilket ska vara hogst tolv manader efter anstall-
ningens upphorande.

Lon och anstéllningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstall-
ningsvillkor for BONESUPPORTS anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas
totalersittning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid ut-
varderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begransningar som f6ljer av dessa.

Konsultarvode till styrelseledamoter

I den mén styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, utover styrelsearbetet, ska ett
marknadsmassigt konsultarvode for sadant arbete kunna utga till styrelseledamot eller till
av styrelseledamot kontrollerat bolag, under forutsattning att tjdnsterna bidrar till imple-
menteringen av BONESUPPORTS affarsstrategi och tillvaratagandet av BONESUPPORTSs
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I ersattningsutskottets uppgifter ingar bland
annat att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera pro-
gram for rorliga ersattningar till bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt gillande ersattningsstrukturer och ersiattningsni-
vaer i bolaget. Ersittningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhallande till bolaget och



bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte vd eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersiattningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersattningar som annu inte har forfallit till betalning

Utover de dtaganden att betala 16pande ersidttning sdsom 16n, pension och andra for-
maner, finns inga tidigare beslutade erséittningar till nagon ledande befattningshavare
som inte har forfallit till betalning. For ytterligare information om ersittning till ledande
befattningshavare, se not 11 i arsredovisningen.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktieagarnas syn-
punkter beaktats

Dessa riktlinjer, som foreslas infor arsstimman 2023, ar i allt viasentligt likalydande med
de riktlinjer som beslutades av arsstimman 2020. I de nu foreslagna riktlinjerna har dock
den maximala nivan for roérlig kontantersattning till bolagets CFO justerats. Den arliga
rorliga kontantersattningen for bolagets CFO far i de foreslagna riktlinjerna uppga till
hogst 52,5 procent av den fasta arliga 1onen, jamfort med tidigare 40 procent av den fasta
arliga Ionen.

Inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit i samband med stimmobe-
handling.

Lund i april 2023

Styrelsen for BONESUPPORT HOLDING AB (publ)



Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission

Styrelsen for BONESUPPORT HOLDING AB foreslar att arsstimman 2023 beslutar att
bemyndiga styrelsen att fram till nista arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt och med eller utan villkor om apport, kvitt-
ning eller andra villkor, besluta om nyemission av aktier, konvertibler och/eller tecknings-
optioner. Det totala antalet aktier som ska kunna emitteras (alternativt tillkomma genom
konvertering av konvertibler och/eller utnyttjande av teckningsoptioner) far sammanlagt
uppga till hogst 13 011 115 aktier, motsvarande en utspadning om cirka 20 procent berak-
nat pa nuvarande antal stamaktier i bolaget. Syftet med bemyndigandet och skilet till av-
vikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora for bolaget att anskaffa rorelse-
kapital, att genomfora foretagsforvarv eller forvarv av rorelsetillgangar samt att mojlig-
gora emissioner till industriella partners inom ramen f6r samarbeten och allianser. I den
man emission sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska emissionen ske pa
marknadsmaissiga villkor.

Den verkstillande direktoren ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella juste-
ringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsver-
ket.

For giltigt beslut kravs att forslaget bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av sa-
val de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstimman.

Lund i april 2023
BONESUPPORT HOLDING AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 6

Styrelsens forslag till beslut om inférande av ett lang-
siktigt incitamentsprogram for ledande befattningsha-
vare och andra nyckelanstallda, innefattande (A) inrat-
tande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram; (B)
bemyndigande for riktad emission av C-aktier; (C) be-
myndigande for aterkop av C-aktier; samt (D) beslut
om Overlatelse av egna stamaktier; alternativt (E) be-
myndigande for att inga ett aktieswap-avtal med tredje
part

Styrelsen for BONESUPPORT HOLDING AB ("Bolaget”) foreslar att arsstimman 2023
beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat

aktiesparprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelanstillda (LTI 2023”)
i enlighet med A nedan.

Beslutet enligt punkt A ska vara villkorat av att arsstimman ocksa fattar beslut om
antingen sakringsatgirder enligt punkterna B — D, eller, om majoritetskravet for
punkterna B - D inte uppnaés, enligt punkt E. For det fall punkterna B - D antas forfaller
punkt E. For det fall punkt A inte antas foérfaller punkterna B — E.

A. Inrittande av prestationsbaserat aktiesparprogram
Bakgrund och motiv

Arsstimman har sedan 2018 (med undantag for arsstimman 2022) fattat beslut
om incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelanstillda
och dar villkoren i huvudsak motsvarar de villkor som utgor LTI 2023, vilka
aterfinns nedan.

Det overgripande syftet med LTI 2023 ar att sammanlinka de anstélldas intressen
med aktiedgarnas intressen och diarmed sikerstilla maximalt 1dngsiktigt
vardeskapande. LTI 2023 avses dven skapa ett langsiktigt fokus pa
resultatutveckling och tillvaxt bland deltagarna. LTI 2023 bed6ms vidare
underlétta for Bolaget att rekrytera och behélla ledande befattningshavare och
andra nyckelanstillda.

I ljuset av ovan och mot bakgrund av nedan foreslagna villkor, tilldelningens
storlek och 6vriga omstdndigheter bedomer styrelsen att det foreslagna LTI 2023
ar val avvagt och fordelaktigt for Bolaget och dess aktiedgare.

Villkor for LTI 2023

1. For att fa delta i LTI 2023 kravs att deltagaren anstallts i Bolaget eller annat bolag
i koncernen senast vid utgangen av Investeringsperioden enligt nedan. LTI 2023



innebdr att deltagarna investerar i stamaktier i Bolaget ("Sparaktier”). For att fa
delta i LTI 2023 ska respektive deltagare forvarva eller allokera det antal
Sparaktier som anges for respektive kategori i tabellen under punkten 4 nedan.
Investeringen i Sparaktier kan dstadkommas genom férvarv av stamaktier i
marknaden eller genom allokering av deltagares redan innehavda stamaktier som
inte nyttjats som sparaktier i ett redan befintligt incitamentsprogram. Investering
respektive allokering ska ha skett under perioden fran och med det att
bolagstaimman beslutar om att inféra LTI 2023 till och med den 31 december 2023
("Investeringsperioden”).

Om Sparaktierna behélls fran utgangen av Investeringsperioden till och med den
31 december 2026 ("Sparperioden”) har deltagaren ritt att erhélla ytterligare
stamaktier i Bolaget vederlagsfritt ("Prestationsaktier”) under férutsattning att,
dels de nedan angivna prestationsmaélen ("Prestationsmélen”) uppnas eller
overtriffas, dels att deltagarens anstéllning, med de undantag som anges i punkt 8
nedan, inte sagts upp fore utgangen av Sparperioden.

Avseende det nedan angivna Forsaljningsmalet och EBITDA-malet intjanas
Prestationsaktier hanforliga dartill linjart under Sparperioden, medan
Prestationsaktier hanforliga till det nedan angivna Aktiekursmalet intjanas vid
sista dagen for Aktiekursmalets métperiod, dvs. den 31 december 2026.

LTI 2023 ska omfatta foljande personalkategorier och deltagaren ska forvarva el-
ler allokera foljande antal Sparaktier med mgjlighet att bli tilldelad upp till nedan
angivet antal intjainade Prestationsaktier per Sparaktie:

Befattning Antal Sparaktier Maximalt antal Totalt och maximalt
(per deltagare) Prestationsaktier antal
per Sparaktie Prestationsaktier
VD 40 000 4 160 000
(1 person)
Finanschef 20 000 4 80 000
(1 person)
Ovriga ledande 8 000 4 224 000
befattningshavare
(7 personer)
Seniora nyckelpersoner | 2 000 4 120 000
(cirka 15 personer)
Andra nyckelpersoner | 1000 4 80 000
(cirka 20 personer)

Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjanas av respektive deltagare ska
avrundas nedat till nirmsta heltal.

Det totala antalet Prestationsaktier enligt LTT 2023 ska inte 6verstiga 664 000.




De Prestationsmal som méste uppnaés eller 6vertriffas avser (i) aktiekurs-
utvecklingen for Bolagets aktier ("Aktiekursmalet”), viktat som 40 procent av
Prestationsmalen, (ii) nettoomsittning for respektive rakenskapsar 2024-2026
(’Forsiljningsmalet”), viktat som 40 procent av Prestationsmaélen, och (iii)
EBITDA for respektive rakenskapsar 2024-2026 ("EBITDA- malet”), viktat som
20 procent av Prestationsmaélen. Savitt avser Forsaljningsmélet och EBITDA-
malet ska matperioderna for dessa tva Prestationsmal fordelas med 1/3 for
respektive rakenskapsar 2024, 2025 och 2026.

Aktiekursmalet relaterar till utvecklingen for Bolagets aktiekurs pa Nasdaq
Stockholm under perioden fran dagen for arsstimman 2023 till och med den 31
december 2026. Aktiekursens utveckling kommer att métas som den volymvigda
genomsnittskursen 30 handelsdagar omedelbart efter arsstimman 2023 och 30
handelsdagar omedelbart fore den 31 december 2026. En 6kning av aktiekursen
med mindre &n 54 procent beréttigar inte till nagon intjaning av Prestationsaktier
som hanfor sig till Aktiekursmaélet och en 6kning av aktiekursen med 72 procent
eller mer berattigar till intjdning av samtliga Prestationsaktier som hanfor sig till
Aktiekursmalet. Om miniminivan om 54 procents 6kning av aktiekursen uppnés
intjanas 50 procent av samtliga Prestationsaktier som hanfor sig till
Aktiekursmalet. I handelse av en 6kning av aktiekursen mellan 54 procent och

72 procent kommer intjaning av de Prestationsaktier som hanfor sig till
Aktiekursmalet att ske linjart mellan miniminivan och mélnivan.

Forsdljningsmalet och EBITDA-malet ska faststillas av styrelsen arligen sa snart
som mojligt i borjan av rakenskapséret. For respektive mél ska darvid for varje
rakenskapsar faststillas en miniminiva respektive en malniva (max). Miniminivan
ska uppga till 75 procent av méalnivin. Om miniminivan inte uppnas intjanas inga
Prestationsaktier relaterat till det aktuella Prestationsmaélet for rakenskapsaret och
om malnivan uppnas intjanas samtliga Prestationsaktier som hanfor sig till det
aktuella Prestationsmaélet for rakenskapsaret. Om miniminivan uppnas intjanas 50
procent av samtliga Prestationsaktier som hanfor sig till det aktuella
Prestationsmalet for rikenskapsaret. Vid utfall mellan miniminivan och mélnivan
kommer intjaning av de Prestationsaktier som hanfor sig till det aktuella
Prestationsmalet for rakenskapsaret att ske linjart mellan miniminivan och
malnivan. Styrelsen avser att presentera de beslutade malen avseende
Forsadljningsmalet och EBITDA-malet samt uppfyllelsen av dessa senast i samband
med att LTI 2023 avslutas.

Om, innan utgangen av Sparperioden, en deltagares anstillning i Bolaget (i)
upphor grund av pension, dodsfall eller 1angvarig sjukdom; (ii) sdgs upp fran
Bolagets sida varvid uppsagning inte ar hanforlig till personliga skil eller
vasentligt avtalsbrott; eller (iii) sdgs upp eller upphor och om det annars, enligt
styrelsens bedomning, foreligger motsvarande skaliga orsaker till att deltagares
anstillning sigs upp eller upphor, ska vederborande vara fortsatt berattigad till att
erhalla vid upphorandet eller uppsidgningen redan intjainade Prestationsaktier,
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aven for det fall han eller hon séljer sina Sparaktier efter ovan angiven handelse
men fore utgdngen av Sparperioden.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestims ska styrelsen
bedoma om tilldelning enligt villkoren ovan &r rimlig med beaktande av Bolagets
resultat, finansiella stillning samt forhallandena pa aktiemarknaden och i Gvrigt.
Om styrelsen bedomer att sa inte &r fallet ska styrelsen kunna besluta att reducera
det antal Prestationsaktier som ska tilldelas till det ldgre antal aktier som styrelsen
bedomer lampligt.

Det antal Prestationsaktier som kan erhéllas med stod av Sparaktier kan komma
att bli foremal for omrakning till f6ljd av fondemission, uppdelning och
sammanliggning av aktier, foretridesemissioner och liknande hiandelser.

Tilldelning av Prestationsaktier ska ske efter offentliggérandet av boksluts-
kommunikén for rakenskapséret 2026, med malsattning att tilldelning av
Prestationsaktier ska ske cirka 30 dagar efter offentliggérandet av boksluts-
kommunikén.

Deltagande i LTI 2023 forutsitter dels att sidant deltagande lagligen kan ske, dels
att sadant deltagande enligt Bolagets bedomning kan ske med rimliga
administrativa kostnader f6r Bolaget.

Styrelsen ska ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2023
inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt dven ha ratt att gora
de smaérre justeringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till f6ljd av
legala eller administrativa férhéllanden. Styrelsen ska darutover ha ratt att gora
justeringar av och avvikelser fran villkoren pé grund av lokala regler och
forekommande marknadspraxis. Vidare, i hindelse av ett offentligt
uppkopserbjudande, forsiljning av Bolagets verksambhet, likvidation, fusion eller
liknande transaktion som péverkar Bolaget, ska styrelsen vara berattigad att
besluta att Prestationsaktierna ska vara (helt eller delvis) intjanade och tilldelas i
samband med en sadan transaktions slutforande. Styrelsen ska darvid fatta detta
beslut baserat pa graden av uppfyllelse av Prestationsmalen, aterstoden av
Sparperioden och andra faktorer som styrelsen anser relevanta.

Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till ndsta drsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av hogst 486 840 C-
aktier. De nya aktierna ska med avvikelse fran aktieAgarnas foretradesritt endast kunna
tecknas av en bank eller ett virdepappersbolag till en teckningskurs motsvarande
kvotvirdet. De nya C-aktierna ska omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § aktiebolagslagen
(omvandlingsférbehéll) och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen (inlosenforbehall). Syftet med
bemyndigandet samt skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid
genomforande av emission ar att sikerstilla leverans av Prestationsaktier i LTI 2023 samt



likvidmassigt sdkra utbetalning av framtida sociala avgifter hanforliga till
Prestationsaktier.

C. Bemyndigande for aterkop av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till nasta rsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om dterkop av egna C-aktier.
Aterkép far endast ske genom ett forvirvserbjudande som riktas till samtliga fgare av C-
aktier. Det antal C-aktier som far terkdpas far uppga till hogst 486 840. Aterkop ska ske
till ett pris per aktie om lagst 100 procent och hogst 115 procent av det kvotvarde som
giller vid tidpunkten for aktieteckning. Betalning for dterkopta aktier ska erlaggas
kontant. Aterkop ska dven kunna ske av si kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden
AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie. Styrelsen ska dga ritt att
faststilla 6vriga villkor for aterkopet.

Syftet med det foreslagna aterkopsbemyndigandet ar att sidkerstélla leverans av
Prestationsaktier och dirmed forknippade kostnader, sdsom sociala avgifter for LTI 2023.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av separat handling som
tillhandahalls tillsammans med detta forslag.

D. Beslut om overlatelse av egna stamaktier
I syfte att kunna fullgora Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2023 foreslar
styrelsen att drsstimman beslutar att Bolaget ska 6verlata egna stamaktier enligt foljande:

1. Bolaget ska dga ratt att 6verlata det antal stamaktier som Bolaget maximalt ar
skyldigt att utge som Prestationsaktier till deltagare i LTI 2023, h6gst 664 000
aktier.

2. De aktier som kan 6verlatas enligt punkt 1 ovan ska kunna utgéras antingen av

aktier som nyemitterats och aterkopts enligt punkterna B - C ovan eller, efter
omvandling till stamaktier, C-aktier som emitterats i samband med tidigare
motsvarande LTI-program, men inte behévs for fullgorande av Bolagets
ataganden enligt sidana program, varvid det sirskilt noteras att cirka halften av
de aktier som kan 6verlatas enligt punkt 1 ovan avses utgoras av C-aktier som
emitterats i samband med tidigare motsvarande LTI-program.

3.  Antalet aktier som ska 6verlatas enligt LTI 2023 kan komma att bli foremal for
omrakning till fljd av fondemission, uppdelning av aktier, foretradesemission
eller liknande hiandelser som paverkar antalet aktier i Bolaget, vilket foljaktligen i
motsvarande man paverkar det hogsta antalet aktier som kan 6verlatas.

4. Ritten att forvirva stamaktier ska, med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesritt, tillkomma deltagare i LTI 2023 som har ritt att erhalla
Prestationsaktier i enlighet med villkoren for programmet.

5. Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2023 ska ske vederlagsfritt och
verkstillas vid den tidpunkt som f6ljer av villkoren for LTI 2023.



Eftersom LTI 2023 inledningsvis i princip inte forviantas ge upphov till ndgra sociala
avgifter for Bolaget har styrelsen beslutat att inte foresla for arsstaimman 2023 att besluta
om bemyndigande avseende overlatelse eller 6verldtelse av egna stamaktier pa en reglerad
marknad for sdkra kostnader kopplade till LTT 2023, sdsom sociala avgifter. Innan
eventuella 6verlatelser av Bolagets aktier sker till deltagare i LTI 2023 avser styrelsen
daremot foresla senare bolagsstamma att besluta att 6verlételse far ske av egna stamaktier
péa en reglerad marknad for att sikra sddana utbetalningar.

Skailen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid 6verlatelser av egna stamaktier
ar att mojliggora leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTI 2023.

E. Aktieswap-avtal med en tredje part

Skulle majoritetskravet for punkterna B - D ovan inte uppfyllas, foreslér styrelsen, att
arsstimman, i syfte att sikra leverans av Prestationsaktier samt for att ticka dirmed
forknippade kostnader, sdsom sociala avgifter, istéllet beslutar att bemyndiga styrelsen att
inga ett aktieswap-avtal med tredje part. Aktieswap-avtalet innebar att den tredje parten i
eget namn ska forvarva och overlata stamaktier i Bolaget till deltagarna i LTI 2023 samt
sélja stamaktier i marknaden.

Omfattning och utspidning

Per dagen for kallelsen uppgar antalet aktier i Bolaget till 66 197 635 aktier, varav

65 055 575 ar stamaktier och 1 142 060 ar C-aktier som utgivits i anslutning till de
aktiesparprogram som beslutades vid arsstimmorna 2018, 2019, 2020 och 2021. Av dessa
avses 330 000 C-aktier anvandas for att sikerstilla leverans av Prestationsaktier till
deltagarna i LTI 2023, medan aterstdende 812 060 C-aktier avses anvindas for att
sikerstilla leverans av prestationsaktier till deltagarna i de aktiesparprogram som
beslutades vid rsstimmorna 2020 och 2021, samt sikra dirmed forknippade kostnader,
sdsom sociala avgifter.

En del av de aktier som behovs for att sdkerstélla leverans av Prestationsaktier till
deltagarna i LTI 2023, samt darmed forknippade kostnader, utgors av befintliga C-aktier
som Bolaget sedan tidigare har emitterat och aterkopt inom ramen for tidigare
motsvarande LTI-program (men som inte behovts for fullgorande av Bolagets ataganden
under sddana program), vilket medfor att maximalt antal C-aktier som emitteras, for
sikerstillande av leverans av Prestationsaktier samt kostnader till f6ljd av LTI 2023,
uppgar till 486 840. Med beaktande av sddana nyemitterade C-aktier, samt befintliga C-
aktier som avses anviandas for sakerstillande av leverans av Prestationsaktier, uppgar LTI
2023 till hogst 816 840 aktier, vilket motsvarar en maximal utspadning om cirka 1,24
procent av Bolagets stamaktier efter full utspadning berdknat pa antalet stamaktier som
tillkommer vid fullt utnyttjande av det nu féreslagna incitamentsprogrammet.

Uppskattade kostnader och effekter pa nyckeltal

Styrelsen har latit genomfora en preliminar kostnadsberdkning for LTI 2023. Kostnaderna
for LTI 2023, som redovisas 6ver resultatrakningen, ar berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras 6ver intjanandeperioden som l6per till



och med december 2026. Berdkningen har utforts baserat pa den noterade
stangningskursen for aktier i Bolaget per den 5 april 2023, det vill saga 84,09 kronor per
aktie, och med f6ljande antaganden: (i) en arlig direktavkastning om o procent; (ii) en
uppskattad arlig personalomsattning om o procent; (iii) en uppfyllelse av
Prestationsmalen om 100 procent; och (iv) att totalt maximalt 664 000 Prestationsaktier
kan komma att tilldelas.

Utover vad som foljer av ovanstdende har kostnaderna for LTI 2023 baserats pa att LTI
2023 omfattar hogst 44 deltagare. Totalt uppskattas kostnaderna for LTI 2023 enligt IFRS
2 uppga till cirka 43,8 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for sociala
avgifter berdaknas uppga till cirka 22,1 miljoner kronor, baserat pa ovanstaende
antaganden, samt under antagande om en aktiekursuppgang om 72 procent under LTI
2023:s 16ptid och en genomsnittlig skattesats for sociala avgifter om 23,0 procent.

De forvantade arliga kostnaderna om 18,8 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter,
motsvarar cirka 10,0 procent av Bolagets totala personalkostnader for rikenskapsaret
2022. Baserat pa berdkningen av kostnader enligt ovan hade nyckeltalet resultat per aktie
for helaret 2022 forandrats fran — 1,06 kronor till — 1,23 kronor.

For det fall arsstimman bifaller punkt E, berdknas kostnaden for ingdende av aktieswap-
avtal uppga till omkring 1 miljon kronor. Aktieswap-avtalet kommer inte att paverka
utspadningen eller vinsten per aktie utéver de kostnader som féranleds av LTI 2023.

Ovriga incitamentsprogram

Det finns for narvarande tva pagiende personaloptionsprogram och tre
prestationsbaserade aktiesparprogram utestaende i Bolaget (varav ett till en
styrelseledamot).

Personaloptionsprogrammen loper pa tio respektive étta ir. Programmet med en tiodrig
16ptid utléper 2025 och programmet med en dttaarig 16ptid utléper 2024. Inom respektive
program intjanas personaloptioner vederlagsfritt i enlighet med férutbestdmda villkor.
Varje option berittigar innehavaren att forvarva 0,2 stamaktie i Bolaget till ett bestamt
pris. I forhallande till det tiodriga programmet uppgéar losenpriset per option till 0,125
kronor, motsvarande en teckningskurs om 0,625 kronor per aktie. I forhéllande till det
attaariga programmet uppgar losenpriset per option till 5,30 kronor, motsvarande en
teckningskurs om 26,50 kronor per aktie. 5 239 953 personaloptioner har intjanats
sammanlagt under personaloptionsprogrammen, varav 3 149 008 personaloptioner inom
ramen programmet med tiodrig 10ptid och 2 090 945 personaloptioner inom ramen for
programmet med &ttadrig 16ptid. Inga personaloptioner ar utestdende for framtida
intjaning. Av de intjdnade optionerna kvarstar totalt 420 208 optioner att utnyttjas for
teckning av 84 040 aktier.

Aktiesparprogrammen beslutades av arsstimman 2020 (LTI 2020) och &rsstimman 2021
(LTT 2021 och Styrelse-LTT 2021). LTI 2020 och LTI 2021 omfattar prestationsaktier till
ledande befattningshavare och nyckelanstillda, och Styrelse-LTI 2021 omfattar
prestationsaktier till en styrelseledamot. Inom ramen for dessa aktiesparprogram kan
deltagarna erhalla mellan tva till sex prestationsaktier beroende pa aktiekursutveckling
och Bolagets utveckling avseende forsiljning och EBITDA under 16ptiden. LTI 2020
omfattar maximalt, beroende pa uppfyllelsen av de av styrelsen uppstillda



prestationsmaélen, samt inklusive sdkringsatgarder for sociala avgifter, 99 606 aktier.
Intjanade aktier ska tilldelas deltagarna efter offentliggorandet av bokslutskommunikén
for rakenskapsaret 2023. LTI 2021 omfattar maximalt, beroende pa uppfyllelsen av de av
styrelsen uppstillda prestationsmalen, samt inklusive sdkringsétgéarder for sociala
avgifter, 581 505 aktier. Intjinade aktier ska tilldelas deltagarna efter offentliggérandet av
bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2023. Styrelse-LTI 2021 omfattar maximalt,
beroende pa uppfyllelsen av de av styrelsen uppstillda prestationsmélen, samt inklusive
siakringsatgarder for sociala avgifter, 66 120 aktier. Intjinade aktier ska tilldelas
deltagaren efter arsstimman 2024.

Den maximala utspadningseffekten for samtliga program (inkl. LTI 2023) uppgar till
hogst cirka 2,47 procent av Bolagets stamaktier efter full utspadning berdknat pa antalet
stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga utestdende och nu foreslagna
incitamentsprogram. Av de anstillda som foreslas omfattas av LTI 2023, deltar merparten
i tidigare personaloptionsprogram samt LTI 2020 och LTI 2021.

Ovanstdende berakningar avseende utspadning giller med forbehéll for omrakningar av
teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omriakningsvillkor som finns i de fullstdndiga
villkoren for programmen.

Forslagets beredning

Forslaget till LTI 2023 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare.
Det slutliga forslaget har beslutats av styrelsen.

Majoritetskrav

For giltigt stimmobeslut avseende forslaget i punkten A kravs att aktiedgare med minst
halften av de avgivna rosterna rostar for forslaget. Avseende punkterna B - D ovan utgor
dessa ett ssmmantaget forslag och ska fattas som ett beslut och for giltigt stimmobeslut
kravs att forslaget bitrads av minst nio tiondelar av vid arsstimman representerade aktier
och avgivna roster. For giltigt stimmobeslut avseende forslaget i punkten E kravs att
aktiedgare med minst hélften av de avgivna rosterna rostar for forslaget.

Bemyndigande

Styrelseordforanden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella
justeringar av besluten som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Lund i april 2023
BONESUPPORT HOLDING AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 7

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att dverlata egna aktier

Styrelsen for BONESUPPORT HOLDING AB foreslar att arsstimman 2023 beslutar att
bemyndiga styrelsen att fram till nista arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut
om Overlételse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta
sdljkurs. Overlatelse far ske av hogst 133 000 stamaktier.

Syftet med bemyndigandet ar att ge bolaget mdjlighet att avyttra aktier i eget innehav for
kassaflodesmassig sikring av sociala avgifter som uppstéar vid leverans av aktier till delta-
gare i LTI 2021 samt Styrelse-LTI 2021, enligt programmens villkor.

For giltigt beslut kravs att forslaget bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
savil de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid arsstaimman.

Lund i april 2023
BONESUPPORT HOLDING AB (publ)
Styrelsen
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	Villkor för LTI 2023
	1. För att få delta i LTI 2023 krävs att deltagaren anställts i Bolaget eller annat bolag i koncernen senast vid utgången av Investeringsperioden enligt nedan. LTI 2023 innebär att deltagarna investerar i stamaktier i Bolaget (”Sparaktier”). För att f...
	2. Om Sparaktierna behålls från utgången av Investeringsperioden till och med den 31 december 2026 (”Sparperioden”) har deltagaren rätt att erhålla ytterligare stamaktier i Bolaget vederlagsfritt (”Prestationsaktier”) under förutsättning att, dels de ...
	3. Avseende det nedan angivna Försäljningsmålet och EBITDA-målet intjänas Prestationsaktier hänförliga därtill linjärt under Sparperioden, medan Prestationsaktier hänförliga till det nedan angivna Aktiekursmålet intjänas vid sista dagen för Aktiekursm...
	5. Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjänas av respektive deltagare ska avrundas nedåt till närmsta heltal.
	6. Det totala antalet Prestationsaktier enligt LTI 2023 ska inte överstiga 664 000.
	7. De Prestationsmål som måste uppnås eller överträffas avser (i) aktiekursutvecklingen för Bolagets aktier (”Aktiekursmålet”), viktat som 40 procent av Prestationsmålen, (ii) nettoomsättning för respektive räkenskapsår 2024-2026 (”Försäljningsmålet”...
	Aktiekursmålet relaterar till utvecklingen för Bolagets aktiekurs på Nasdaq Stockholm under perioden från dagen för årsstämman 2023 till och med den 31 december 2026. Aktiekursens utveckling kommer att mätas som den volymvägda genomsnittskursen 30 han...
	Försäljningsmålet och EBITDA-målet ska fastställas av styrelsen årligen så snart som möjligt i början av räkenskapsåret. För respektive mål ska därvid för varje räkenskapsår fastställas en miniminivå respektive en målnivå (max). Miniminivån ska uppgå ...
	8. Om, innan utgången av Sparperioden, en deltagares anställning i Bolaget (i) upphör grund av pension, dödsfall eller långvarig sjukdom; (ii) sägs upp från Bolagets sida varvid uppsägning inte är hänförlig till personliga skäl eller väsentligt avtals...
	9. Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestäms ska styrelsen bedöma om tilldelning enligt villkoren ovan är rimlig med beaktande av Bolagets resultat, finansiella ställning samt förhållandena på aktiemarknaden och i övrigt. Om ...
	10. Det antal Prestationsaktier som kan erhållas med stöd av Sparaktier kan komma att bli föremål för omräkning till följd av fondemission, uppdelning och sammanläggning av aktier, företrädesemissioner och liknande händelser.
	11. Tilldelning av Prestationsaktier ska ske efter offentliggörandet av bokslutskommunikén för räkenskapsåret 2026, med målsättning att tilldelning av Prestationsaktier ska ske cirka 30 dagar efter offentliggörandet av bokslutskommunikén.
	12. Deltagande i LTI 2023 förutsätter dels att sådant deltagande lagligen kan ske, dels att sådant deltagande enligt Bolagets bedömning kan ske med rimliga administrativa kostnader för Bolaget.
	13. Styrelsen ska ansvara för den närmare utformningen och hanteringen av LTI 2023 inom ramen för de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt även ha rätt att göra de smärre justeringar av dessa villkor som kan komma att påkallas till följd av legala ...
	B. Bemyndigande för riktad emission av C-aktier
	Styrelsen föreslår att årsstämman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nästa årsstämma, vid ett eller flera tillfällen, besluta om emission av högst 486 840 C-aktier. De nya aktierna ska med avvikelse från aktieägarnas företrädes...
	C. Bemyndigande för återköp av C-aktier
	Styrelsen föreslår att årsstämman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nästa årsstämma, vid ett eller flera tillfällen, besluta om återköp av egna C-aktier. Återköp får endast ske genom ett förvärvserbjudande som riktas till samt...
	Syftet med det föreslagna återköpsbemyndigandet är att säkerställa leverans av Prestationsaktier och därmed förknippade kostnader, såsom sociala avgifter för LTI 2023.
	Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgår av separat handling som tillhandahålls tillsammans med detta förslag.
	D. Beslut om överlåtelse av egna stamaktier
	I syfte att kunna fullgöra Bolagets förpliktelser gentemot deltagare i LTI 2023 föreslår styrelsen att årsstämman beslutar att Bolaget ska överlåta egna stamaktier enligt följande:
	1. Bolaget ska äga rätt att överlåta det antal stamaktier som Bolaget maximalt är skyldigt att utge som Prestationsaktier till deltagare i LTI 2023, högst 664 000 aktier.
	2. De aktier som kan överlåtas enligt punkt 1 ovan ska kunna utgöras antingen av aktier som nyemitterats och återköpts enligt punkterna B - C ovan eller, efter omvandling till stamaktier, C-aktier som emitterats i samband med tidigare motsvarande LTI-...
	3. Antalet aktier som ska överlåtas enligt LTI 2023 kan komma att bli föremål för omräkning till följd av fondemission, uppdelning av aktier, företrädesemission eller liknande händelser som påverkar antalet aktier i Bolaget, vilket följaktligen i mots...
	4. Rätten att förvärva stamaktier ska, med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, tillkomma deltagare i LTI 2023 som har rätt att erhålla Prestationsaktier i enlighet med villkoren för programmet.
	5. Överlåtelse av aktier till deltagare i LTI 2023 ska ske vederlagsfritt och verkställas vid den tidpunkt som följer av villkoren för LTI 2023.
	Eftersom LTI 2023 inledningsvis i princip inte förväntas ge upphov till några sociala avgifter för Bolaget har styrelsen beslutat att inte föreslå för årsstämman 2023 att besluta om bemyndigande avseende överlåtelse eller överlåtelse av egna stamaktie...
	Skälen till avvikelsen från aktieägarnas företrädesrätt vid överlåtelser av egna stamaktier är att möjliggöra leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTI 2023.
	E. Aktieswap-avtal med en tredje part
	Skulle majoritetskravet för punkterna B - D ovan inte uppfyllas, föreslår styrelsen, att årsstämman, i syfte att säkra leverans av Prestationsaktier samt för att täcka därmed förknippade kostnader, såsom sociala avgifter, istället beslutar att bemyndi...
	Omfattning och utspädning
	Per dagen för kallelsen uppgår antalet aktier i Bolaget till 66 197 635 aktier, varav 65 055 575 är stamaktier och 1 142 060 är C-aktier som utgivits i anslutning till de aktiesparprogram som beslutades vid årsstämmorna 2018, 2019, 2020 och 2021. Av d...
	En del av de aktier som behövs för att säkerställa leverans av Prestationsaktier till deltagarna i LTI 2023, samt därmed förknippade kostnader, utgörs av befintliga C-aktier som Bolaget sedan tidigare har emitterat och återköpt inom ramen för tidigare...
	Uppskattade kostnader och effekter på nyckeltal
	Styrelsen har låtit genomföra en preliminär kostnadsberäkning för LTI 2023. Kostnaderna för LTI 2023, som redovisas över resultaträkningen, är beräknade enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras över intjänandeperioden som löper till och m...
	Utöver vad som följer av ovanstående har kostnaderna för LTI 2023 baserats på att LTI 2023 omfattar högst 44 deltagare. Totalt uppskattas kostnaderna för LTI 2023 enligt IFRS 2 uppgå till cirka 43,8 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Kostnade...
	De förväntade årliga kostnaderna om 18,8 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka 10,0 procent av Bolagets totala personalkostnader för räkenskapsåret 2022. Baserat på beräkningen av kostnader enligt ovan hade nyckeltalet resultat ...
	För det fall årsstämman bifaller punkt E, beräknas kostnaden för ingående av aktieswap-avtal uppgå till omkring 1 miljon kronor. Aktieswap-avtalet kommer inte att påverka utspädningen eller vinsten per aktie utöver de kostnader som föranleds av LTI 2023.
	Övriga incitamentsprogram
	Det finns för närvarande två pågående personaloptionsprogram och tre prestationsbaserade aktiesparprogram utestående i Bolaget (varav ett till en styrelseledamot).
	Personaloptionsprogrammen löper på tio respektive åtta år. Programmet med en tioårig löptid utlöper 2025 och programmet med en åttaårig löptid utlöper 2024. Inom respektive program intjänas personaloptioner vederlagsfritt i enlighet med förutbestämda ...
	Aktiesparprogrammen beslutades av årsstämman 2020 (LTI 2020) och årsstämman 2021 (LTI 2021 och Styrelse-LTI 2021). LTI 2020 och LTI 2021 omfattar prestationsaktier till ledande befattningshavare och nyckelanställda, och Styrelse-LTI 2021 omfattar pres...
	Den maximala utspädningseffekten för samtliga program (inkl. LTI 2023) uppgår till högst cirka 2,47 procent av Bolagets stamaktier efter full utspädning beräknat på antalet stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga utestående och nu ...
	Ovanstående beräkningar avseende utspädning gäller med förbehåll för omräkningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omräkningsvillkor som finns i de fullständiga villkoren för programmen.
	Förslagets beredning
	Förslaget till LTI 2023 har beretts av ersättningsutskottet i samråd med externa rådgivare. Det slutliga förslaget har beslutats av styrelsen.
	Majoritetskrav
	För giltigt stämmobeslut avseende förslaget i punkten A krävs att aktieägare med minst hälften av de avgivna rösterna röstar för förslaget. Avseende punkterna B - D ovan utgör dessa ett sammantaget förslag och ska fattas som ett beslut och för giltigt...
	Bemyndigande
	Styrelseordföranden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smärre formella justeringar av besluten som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.
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