Styrelsens forslag till beslut om inférande av ett lang-
siktigt incitamentsprogram for ledande befattningsha-
vare och andra nyckelanstallda, innefattande (A) inrat-
tande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram; (B)
bemyndigande for riktad emission av C-aktier; (C) be-
myndigande for aterkop av C-aktier; samt (D) beslut
om Overlatelse av egna stamaktier; alternativt (E) be-
myndigande for att inga ett aktieswap-avtal med tredje
part

Styrelsen for BONESUPPORT HOLDING AB ("Bolaget”) foreslar att arsstimman 2023
beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat

aktiesparprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelanstillda (LTI 2023”)
i enlighet med A nedan.

Beslutet enligt punkt A ska vara villkorat av att arsstimman ocksa fattar beslut om
antingen sakringsatgirder enligt punkterna B — D, eller, om majoritetskravet for
punkterna B - D inte uppnaés, enligt punkt E. For det fall punkterna B - D antas forfaller
punkt E. For det fall punkt A inte antas foérfaller punkterna B — E.

A. Inrittande av prestationsbaserat aktiesparprogram
Bakgrund och motiv

Arsstimman har sedan 2018 (med undantag for arsstimman 2022) fattat beslut
om incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelanstillda
och dar villkoren i huvudsak motsvarar de villkor som utgor LTI 2023, vilka
aterfinns nedan.

Det overgripande syftet med LTI 2023 ar att sammanlinka de anstélldas intressen
med aktiedgarnas intressen och diarmed sakerstilla maximalt 1dngsiktigt
vardeskapande. LTI 2023 avses dven skapa ett langsiktigt fokus pa
resultatutveckling och tillvaxt bland deltagarna. LTI 2023 bedéms vidare
underlétta for Bolaget att rekrytera och behélla ledande befattningshavare och
andra nyckelanstillda.

I ljuset av ovan och mot bakgrund av nedan foreslagna villkor, tilldelningens
storlek och 6vriga omstdndigheter bedomer styrelsen att det foreslagna LTI 2023
ar val avvagt och fordelaktigt for Bolaget och dess aktiedgare.

Villkor for LTI 2023

1. For att fa delta i LTI 2023 kravs att deltagaren anstallts i Bolaget eller annat bolag
i koncernen senast vid utgangen av Investeringsperioden enligt nedan. LTI 2023



innebdr att deltagarna investerar i stamaktier i Bolaget ("Sparaktier”). For att fa
delta i LTI 2023 ska respektive deltagare forvarva eller allokera det antal
Sparaktier som anges for respektive kategori i tabellen under punkten 4 nedan.
Investeringen i Sparaktier kan dstadkommas genom férvarv av stamaktier i
marknaden eller genom allokering av deltagares redan innehavda stamaktier som
inte nyttjats som sparaktier i ett redan befintligt incitamentsprogram. Investering
respektive allokering ska ha skett under perioden fran och med det att
bolagstaimman beslutar om att inféra LTI 2023 till och med den 31 december 2023
("Investeringsperioden”).

Om Sparaktierna behélls fran utgangen av Investeringsperioden till och med den
31 december 2026 ("Sparperioden”) har deltagaren ritt att erhélla ytterligare
stamaktier i Bolaget vederlagsfritt ("Prestationsaktier”) under férutsattning att,
dels de nedan angivna prestationsmaélen ("Prestationsmélen”) uppnas eller
overtriffas, dels att deltagarens anstéllning, med de undantag som anges i punkt 8
nedan, inte sagts upp fore utgangen av Sparperioden.

Avseende det nedan angivna Forsaljningsmalet och EBITDA-malet intjanas
Prestationsaktier hanforliga dartill linjart under Sparperioden, medan
Prestationsaktier hanforliga till det nedan angivna Aktiekursmalet intjanas vid
sista dagen for Aktiekursmalets métperiod, dvs. den 31 december 2026.

LTI 2023 ska omfatta foljande personalkategorier och deltagaren ska forvarva el-
ler allokera foljande antal Sparaktier med mgjlighet att bli tilldelad upp till nedan
angivet antal intjainade Prestationsaktier per Sparaktie:

Befattning Antal Sparaktier Maximalt antal Totalt och maximalt
(per deltagare) Prestationsaktier antal
per Sparaktie Prestationsaktier
VD 40 000 4 160 000
(1 person)
Finanschef 20 000 4 80 000
(1 person)
Ovriga ledande 8 000 4 224 000
befattningshavare
(7 personer)
Seniora nyckelpersoner | 2 000 4 120 000
(cirka 15 personer)
Andra nyckelpersoner | 1000 4 80 000
(cirka 20 personer)

Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjanas av respektive deltagare ska
avrundas nedat till nirmsta heltal.

Det totala antalet Prestationsaktier enligt LTT 2023 ska inte 6verstiga 664 000.




De Prestationsmél som méste uppnaés eller 6vertriffas avser (i) aktiekurs-
utvecklingen for Bolagets aktier ("Aktiekursmalet”), viktat som 40 procent av
Prestationsmalen, (ii) nettoomsittning for respektive rakenskapsar 2024-2026
(’Forsiljningsmalet”), viktat som 40 procent av Prestationsmaélen, och (iii)
EBITDA for respektive rakenskapsar 2024-2026 ("EBITDA- malet”), viktat som
20 procent av Prestationsmaélen. Savitt avser Forsaljningsmélet och EBITDA-
malet ska matperioderna for dessa tva Prestationsmal fordelas med 1/3 for
respektive rakenskapsar 2024, 2025 och 2026.

Aktiekursmalet relaterar till utvecklingen for Bolagets aktiekurs pa Nasdaq
Stockholm under perioden fran dagen for arsstimman 2023 till och med den 31
december 2026. Aktiekursens utveckling kommer att métas som den volymvigda
genomsnittskursen 30 handelsdagar omedelbart efter arsstimman 2023 och 30
handelsdagar omedelbart fore den 31 december 2026. En 6kning av aktiekursen
med mindre &n 54 procent beréttigar inte till nagon intjaning av Prestationsaktier
som hanfor sig till Aktiekursmaélet och en 6kning av aktiekursen med 72 procent
eller mer berattigar till intjdning av samtliga Prestationsaktier som hanfor sig till
Aktiekursmalet. Om miniminivan om 54 procents 6kning av aktiekursen uppnés
intjanas 50 procent av samtliga Prestationsaktier som hinfor sig till
Aktiekursmalet. I handelse av en 6kning av aktiekursen mellan 54 procent och

72 procent kommer intjaning av de Prestationsaktier som hanfor sig till
Aktiekursmalet att ske linjart mellan miniminivan och mélnivan.

Forsdljningsmalet och EBITDA-malet ska faststillas av styrelsen arligen sa snart
som mojligt i borjan av rakenskapséret. For respektive mél ska darvid for varje
rakenskapsar faststillas en miniminiva respektive en malniva (max). Miniminivan
ska uppga till 75 procent av méalnivin. Om miniminivan inte uppnas intjanas inga
Prestationsaktier relaterat till det aktuella Prestationsmaélet for rakenskapsaret och
om malnivan uppnas intjanas samtliga Prestationsaktier som hanfor sig till det
aktuella Prestationsmaélet for rakenskapsaret. Om miniminivan uppnas intjanas 50
procent av samtliga Prestationsaktier som hanfor sig till det aktuella
Prestationsmalet for rikenskapsaret. Vid utfall mellan miniminivan och mélnivan
kommer intjaning av de Prestationsaktier som hanfor sig till det aktuella
Prestationsmalet for rakenskapsaret att ske linjart mellan miniminivan och
malnivan. Styrelsen avser att presentera de beslutade malen avseende
Forsaljningsmalet och EBITDA-malet samt uppfyllelsen av dessa senast i samband
med att LTI 2023 avslutas.

Om, innan utgangen av Sparperioden, en deltagares anstillning i Bolaget (i)
upphor grund av pension, dodsfall eller 1angvarig sjukdom; (ii) sdgs upp fran
Bolagets sida varvid uppsagning inte ar hanforlig till personliga skil eller
vasentligt avtalsbrott; eller (iii) sdgs upp eller upphor och om det annars, enligt
styrelsens bedomning, foreligger motsvarande skaliga orsaker till att deltagares
anstillning sigs upp eller upphor, ska vederborande vara fortsatt berattigad till att
erhalla vid upphorandet eller uppsidgningen redan intjainade Prestationsaktier,
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B.

aven for det fall han eller hon séljer sina Sparaktier efter ovan angiven handelse
men fore utgdngen av Sparperioden.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestims ska styrelsen
bedoma om tilldelning enligt villkoren ovan &r rimlig med beaktande av Bolagets
resultat, finansiella stidllning samt forhallandena pa aktiemarknaden och i Gvrigt.
Om styrelsen bedomer att sa inte ar fallet ska styrelsen kunna besluta att reducera
det antal Prestationsaktier som ska tilldelas till det ldgre antal aktier som styrelsen
bedomer lampligt.

Det antal Prestationsaktier som kan erhallas med stod av Sparaktier kan komma
att bli foremal for omrakning till f6ljd av fondemission, uppdelning och
sammanliggning av aktier, foretradesemissioner och liknande hiandelser.

Tilldelning av Prestationsaktier ska ske efter offentliggérandet av boksluts-
kommunikén for rakenskapséret 2026, med malsattning att tilldelning av
Prestationsaktier ska ske cirka 30 dagar efter offentliggérandet av boksluts-
kommunikén.

Deltagande i LTI 2023 forutsitter dels att sidant deltagande lagligen kan ske, dels
att sadant deltagande enligt Bolagets bedomning kan ske med rimliga
administrativa kostnader f6r Bolaget.

Styrelsen ska ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2023
inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt dven ha ratt att gora
de smarre justeringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till f6ljd av
legala eller administrativa forhéllanden. Styrelsen ska darutover ha ritt att gora
justeringar av och avvikelser fran villkoren pé grund av lokala regler och
forekommande marknadspraxis. Vidare, i hiandelse av ett offentligt
uppkopserbjudande, forsiljning av Bolagets verksambhet, likvidation, fusion eller
liknande transaktion som péverkar Bolaget, ska styrelsen vara berattigad att
besluta att Prestationsaktierna ska vara (helt eller delvis) intjanade och tilldelas i
samband med en sadan transaktions slutforande. Styrelsen ska darvid fatta detta
beslut baserat pa graden av uppfyllelse av Prestationsmalen, aterstoden av
Sparperioden och andra faktorer som styrelsen anser relevanta.

Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till ndsta drsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av hogst 486 840 C-
aktier. De nya aktierna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt endast kunna
tecknas av en bank eller ett virdepappersbolag till en teckningskurs motsvarande
kvotvirdet. De nya C-aktierna ska omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § aktiebolagslagen
(omvandlingsférbehéll) och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen (inlosenforbehall). Syftet med
bemyndigandet samt skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid
genomforande av emission ar att sikerstilla leverans av Prestationsaktier i LTI 2023 samt



likvidmassigt sdkra utbetalning av framtida sociala avgifter hanforliga till
Prestationsaktier.

C. Bemyndigande for aterkop av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till nasta arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om édterkop av egna C-aktier.
Aterkdp far endast ske genom ett forvirvserbjudande som riktas till samtliga sgare av C-
aktier. Det antal C-aktier som far terkdpas far uppga till hogst 486 840. Aterkop ska ske
till ett pris per aktie om lagst 100 procent och hogst 115 procent av det kvotvarde som
giller vid tidpunkten for aktieteckning. Betalning for dterkopta aktier ska erlaggas
kontant. Aterkop ska dven kunna ske av si kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden
AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie. Styrelsen ska dga ritt att
faststilla 6vriga villkor for aterkopet.

Syftet med det foreslagna aterkopsbemyndigandet ar att sidkerstélla leverans av
Prestationsaktier och dirmed forknippade kostnader, sdsom sociala avgifter for LTI 2023.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av separat handling som
tillhandahalls tillsammans med detta f6rslag.

D. Beslut om overlatelse av egna stamaktier
I syfte att kunna fullgora Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2023 foreslar
styrelsen att drsstimman beslutar att Bolaget ska 6verlata egna stamaktier enligt foljande:

1. Bolaget ska dga ratt att 6verlata det antal stamaktier som Bolaget maximalt ar
skyldigt att utge som Prestationsaktier till deltagare i LTI 2023, h6gst 664 000
aktier.

2. De aktier som kan 6verlatas enligt punkt 1 ovan ska kunna utgéras antingen av

aktier som nyemitterats och aterkopts enligt punkterna B - C ovan eller, efter
omvandling till stamaktier, C-aktier som emitterats i samband med tidigare
motsvarande LTI-program, men inte behévs for fullgorande av Bolagets
ataganden enligt sidana program, varvid det sirskilt noteras att cirka halften av
de aktier som kan 6verlatas enligt punkt 1 ovan avses utgoras av C-aktier som
emitterats i samband med tidigare motsvarande LTI-program.

3.  Antalet aktier som ska overlatas enligt LTI 2023 kan komma att bli foremal for
omrakning till fljd av fondemission, uppdelning av aktier, foretradesemission
eller liknande hiandelser som paverkar antalet aktier i Bolaget, vilket foljaktligen i
motsvarande man paverkar det hogsta antalet aktier som kan Gverlatas.

4. Ritten att forviarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt, tillkomma deltagare i LTI 2023 som har ritt att erhalla
Prestationsaktier i enlighet med villkoren for programmet.

5. Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2023 ska ske vederlagsfritt och
verkstillas vid den tidpunkt som f6ljer av villkoren for LTI 2023.



Eftersom LTI 2023 inledningsvis i princip inte forvantas ge upphov till ndgra sociala
avgifter for Bolaget har styrelsen beslutat att inte foresla for arsstimman 2023 att besluta
om bemyndigande avseende overlatelse eller 6verldtelse av egna stamaktier pa en reglerad
marknad for sdkra kostnader kopplade till LTT 2023, sdsom sociala avgifter. Innan
eventuella 6verlatelser av Bolagets aktier sker till deltagare i LTI 2023 avser styrelsen
daremot foresla senare bolagsstamma att besluta att 6verlételse far ske av egna stamaktier
péa en reglerad marknad for att sikra sddana utbetalningar.

Skailen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid 6verlatelser av egna stamaktier
ar att mojliggora leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTI 2023.

E. Aktieswap-avtal med en tredje part

Skulle majoritetskravet for punkterna B - D ovan inte uppfyllas, foreslér styrelsen, att
arsstimman, i syfte att sikra leverans av Prestationsaktier samt for att ticka dirmed
forknippade kostnader, sdsom sociala avgifter, istéllet beslutar att bemyndiga styrelsen att
inga ett aktieswap-avtal med tredje part. Aktieswap-avtalet innebir att den tredje parten i
eget namn ska forvarva och overlata stamaktier i Bolaget till deltagarna i LTI 2023 samt
sélja stamaktier i marknaden.

Omfattning och utspidning

Per dagen for kallelsen uppgar antalet aktier i Bolaget till 66 197 635 aktier, varav

65 055 575 ar stamaktier och 1 142 060 ar C-aktier som utgivits i anslutning till de
aktiesparprogram som beslutades vid arsstimmorna 2018, 2019, 2020 och 2021. Av dessa
avses 330 000 C-aktier anvandas for att sikerstilla leverans av Prestationsaktier till
deltagarna i LTI 2023, medan aterstdende 812 060 C-aktier avses anvindas for att
sikerstilla leverans av prestationsaktier till deltagarna i de aktiesparprogram som
beslutades vid rsstimmorna 2020 och 2021, samt sikra dirmed forknippade kostnader,
sdsom sociala avgifter.

En del av de aktier som behdvs for att sikerstilla leverans av Prestationsaktier till
deltagarna i LTI 2023, samt darmed forknippade kostnader, utgors av befintliga C-aktier
som Bolaget sedan tidigare har emitterat och aterkopt inom ramen for tidigare
motsvarande LTI-program (men som inte behovts for fullgorande av Bolagets ataganden
under sddana program), vilket medfor att maximalt antal C-aktier som emitteras, for
sakerstillande av leverans av Prestationsaktier samt kostnader till f6ljd av LTI 2023,
uppgar till 486 840. Med beaktande av sddana nyemitterade C-aktier, samt befintliga C-
aktier som avses anviandas for sékerstdllande av leverans av Prestationsaktier, uppgar LTI
2023 till hogst 816 840 aktier, vilket motsvarar en maximal utspadning om cirka 1,24
procent av Bolagets stamaktier efter full utspadning berdknat pa antalet stamaktier som
tillkommer vid fullt utnyttjande av det nu foreslagna incitamentsprogrammet.

Uppskattade kostnader och effekter pa nyckeltal

Styrelsen har latit genomfora en preliminar kostnadsberdkning for LTI 2023. Kostnaderna
for LTI 2023, som redovisas 6ver resultatrakningen, ar berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras 6ver intjanandeperioden som l6per till



och med december 2026. Berdkningen har utforts baserat pa den noterade
stangningskursen for aktier i Bolaget per den 5 april 2023, det vill saga 84,09 kronor per
aktie, och med f6ljande antaganden: (i) en arlig direktavkastning om o procent; (ii) en
uppskattad arlig personalomsattning om o procent; (iii) en uppfyllelse av
Prestationsmalen om 100 procent; och (iv) att totalt maximalt 664 000 Prestationsaktier
kan komma att tilldelas.

Utover vad som foljer av ovanstdende har kostnaderna for LTI 2023 baserats pa att LTI
2023 omfattar hogst 44 deltagare. Totalt uppskattas kostnaderna for LTI 2023 enligt IFRS
2 uppga till cirka 43,8 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for sociala
avgifter berdaknas uppga till cirka 22,1 miljoner kronor, baserat pa ovanstaende
antaganden, samt under antagande om en aktiekursuppgang om 72 procent under LTI
2023:s 16ptid och en genomsnittlig skattesats for sociala avgifter om 23,0 procent.

De forvantade arliga kostnaderna om 18,8 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter,
motsvarar cirka 10,0 procent av Bolagets totala personalkostnader for rikenskapsaret
2022. Baserat pa berdkningen av kostnader enligt ovan hade nyckeltalet resultat per aktie
for helaret 2022 forandrats fran — 1,06 kronor till — 1,23 kronor.

For det fall arsstimman bifaller punkt E, berdknas kostnaden for ingdende av aktieswap-
avtal uppga till omkring 1 miljon kronor. Aktieswap-avtalet kommer inte att paverka
utspadningen eller vinsten per aktie utéver de kostnader som féranleds av LTI 2023.

Ovriga incitamentsprogram

Det finns for narvarande tva pagiende personaloptionsprogram och tre
prestationsbaserade aktiesparprogram utestaende i Bolaget (varav ett till en
styrelseledamot).

Personaloptionsprogrammen loper pa tio respektive étta ir. Programmet med en tiodrig
16ptid utléper 2025 och programmet med en dttaarig 16ptid utléper 2024. Inom respektive
program intjanas personaloptioner vederlagsfritt i enlighet med férutbestdmda villkor.
Varje option berittigar innehavaren att forvarva 0,2 stamaktie i Bolaget till ett bestamt
pris. I forhallande till det tiodriga programmet uppgéar losenpriset per option till 0,125
kronor, motsvarande en teckningskurs om 0,625 kronor per aktie. I forhéllande till det
attaariga programmet uppgar losenpriset per option till 5,30 kronor, motsvarande en
teckningskurs om 26,50 kronor per aktie. 5 239 953 personaloptioner har intjanats
sammanlagt under personaloptionsprogrammen, varav 3 149 008 personaloptioner inom
ramen programmet med tiodrig 10ptid och 2 090 945 personaloptioner inom ramen for
programmet med &ttadrig 16ptid. Inga personaloptioner ar utestdende for framtida
intjaning. Av de intjdnade optionerna kvarstar totalt 420 208 optioner att utnyttjas for
teckning av 84 040 aktier.

Aktiesparprogrammen beslutades av arsstimman 2020 (LTI 2020) och &rsstimman 2021
(LTT 2021 och Styrelse-LTI 2021). LTI 2020 och LTI 2021 omfattar prestationsaktier till
ledande befattningshavare och nyckelanstillda, och Styrelse-LTI 2021 omfattar
prestationsaktier till en styrelseledamot. Inom ramen for dessa aktiesparprogram kan
deltagarna erhalla mellan tva till sex prestationsaktier beroende pa aktiekursutveckling
och Bolagets utveckling avseende forsiljning och EBITDA under 16ptiden. LTI 2020
omfattar maximalt, beroende pa uppfyllelsen av de av styrelsen uppstillda



prestationsmaélen, samt inklusive sdkringsatgarder for sociala avgifter, 99 606 aktier.
Intjanade aktier ska tilldelas deltagarna efter offentliggorandet av bokslutskommunikén
for rakenskapsaret 2023. LTI 2021 omfattar maximalt, beroende pa uppfyllelsen av de av
styrelsen uppstillda prestationsmalen, samt inklusive sdkringsétgéarder for sociala
avgifter, 581 505 aktier. Intjinade aktier ska tilldelas deltagarna efter offentliggérandet av
bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2023. Styrelse-LTI 2021 omfattar maximalt,
beroende pa uppfyllelsen av de av styrelsen uppstillda prestationsmélen, samt inklusive
siakringsatgarder for sociala avgifter, 66 120 aktier. Intjinade aktier ska tilldelas
deltagaren efter arsstimman 2024.

Den maximala utspadningseffekten for samtliga program (inkl. LTI 2023) uppgar till
hogst cirka 2,47 procent av Bolagets stamaktier efter full utspadning berdknat pa antalet
stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga utestdende och nu foreslagna
incitamentsprogram. Av de anstillda som foreslas omfattas av LTI 2023, deltar merparten
i tidigare personaloptionsprogram samt LTI 2020 och LTI 2021.

Ovanstdende berakningar avseende utspadning giller med forbehéll for omrakningar av
teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omriakningsvillkor som finns i de fullstandiga
villkoren for programmen.

Forslagets beredning

Forslaget till LTI 2023 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare.
Det slutliga forslaget har beslutats av styrelsen.

Majoritetskrav

For giltigt stimmobeslut avseende forslaget i punkten A kravs att aktiedgare med minst
halften av de avgivna rosterna rostar for forslaget. Avseende punkterna B - D ovan utgor
dessa ett ssmmantaget forslag och ska fattas som ett beslut och for giltigt stimmobeslut
kravs att forslaget bitrads av minst nio tiondelar av vid arsstimman representerade aktier
och avgivna roster. For giltigt stimmobeslut avseende forslaget i punkten E kravs att
aktiedgare med minst hilften av de avgivna rosterna rostar for forslaget.

Bemyndigande

Styrelseordforanden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella
justeringar av besluten som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Lund i april 2023
BONESUPPORT HOLDING AB (publ)
Styrelsen
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	Villkor för LTI 2023
	1. För att få delta i LTI 2023 krävs att deltagaren anställts i Bolaget eller annat bolag i koncernen senast vid utgången av Investeringsperioden enligt nedan. LTI 2023 innebär att deltagarna investerar i stamaktier i Bolaget (”Sparaktier”). För att f...
	2. Om Sparaktierna behålls från utgången av Investeringsperioden till och med den 31 december 2026 (”Sparperioden”) har deltagaren rätt att erhålla ytterligare stamaktier i Bolaget vederlagsfritt (”Prestationsaktier”) under förutsättning att, dels de ...
	3. Avseende det nedan angivna Försäljningsmålet och EBITDA-målet intjänas Prestationsaktier hänförliga därtill linjärt under Sparperioden, medan Prestationsaktier hänförliga till det nedan angivna Aktiekursmålet intjänas vid sista dagen för Aktiekursm...
	5. Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjänas av respektive deltagare ska avrundas nedåt till närmsta heltal.
	6. Det totala antalet Prestationsaktier enligt LTI 2023 ska inte överstiga 664 000.
	7. De Prestationsmål som måste uppnås eller överträffas avser (i) aktiekursutvecklingen för Bolagets aktier (”Aktiekursmålet”), viktat som 40 procent av Prestationsmålen, (ii) nettoomsättning för respektive räkenskapsår 2024-2026 (”Försäljningsmålet”...
	Aktiekursmålet relaterar till utvecklingen för Bolagets aktiekurs på Nasdaq Stockholm under perioden från dagen för årsstämman 2023 till och med den 31 december 2026. Aktiekursens utveckling kommer att mätas som den volymvägda genomsnittskursen 30 han...
	Försäljningsmålet och EBITDA-målet ska fastställas av styrelsen årligen så snart som möjligt i början av räkenskapsåret. För respektive mål ska därvid för varje räkenskapsår fastställas en miniminivå respektive en målnivå (max). Miniminivån ska uppgå ...
	8. Om, innan utgången av Sparperioden, en deltagares anställning i Bolaget (i) upphör grund av pension, dödsfall eller långvarig sjukdom; (ii) sägs upp från Bolagets sida varvid uppsägning inte är hänförlig till personliga skäl eller väsentligt avtals...
	9. Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestäms ska styrelsen bedöma om tilldelning enligt villkoren ovan är rimlig med beaktande av Bolagets resultat, finansiella ställning samt förhållandena på aktiemarknaden och i övrigt. Om ...
	10. Det antal Prestationsaktier som kan erhållas med stöd av Sparaktier kan komma att bli föremål för omräkning till följd av fondemission, uppdelning och sammanläggning av aktier, företrädesemissioner och liknande händelser.
	11. Tilldelning av Prestationsaktier ska ske efter offentliggörandet av bokslutskommunikén för räkenskapsåret 2026, med målsättning att tilldelning av Prestationsaktier ska ske cirka 30 dagar efter offentliggörandet av bokslutskommunikén.
	12. Deltagande i LTI 2023 förutsätter dels att sådant deltagande lagligen kan ske, dels att sådant deltagande enligt Bolagets bedömning kan ske med rimliga administrativa kostnader för Bolaget.
	13. Styrelsen ska ansvara för den närmare utformningen och hanteringen av LTI 2023 inom ramen för de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt även ha rätt att göra de smärre justeringar av dessa villkor som kan komma att påkallas till följd av legala ...
	B. Bemyndigande för riktad emission av C-aktier
	Styrelsen föreslår att årsstämman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nästa årsstämma, vid ett eller flera tillfällen, besluta om emission av högst 486 840 C-aktier. De nya aktierna ska med avvikelse från aktieägarnas företrädes...
	C. Bemyndigande för återköp av C-aktier
	Styrelsen föreslår att årsstämman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nästa årsstämma, vid ett eller flera tillfällen, besluta om återköp av egna C-aktier. Återköp får endast ske genom ett förvärvserbjudande som riktas till samt...
	Syftet med det föreslagna återköpsbemyndigandet är att säkerställa leverans av Prestationsaktier och därmed förknippade kostnader, såsom sociala avgifter för LTI 2023.
	Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgår av separat handling som tillhandahålls tillsammans med detta förslag.
	D. Beslut om överlåtelse av egna stamaktier
	I syfte att kunna fullgöra Bolagets förpliktelser gentemot deltagare i LTI 2023 föreslår styrelsen att årsstämman beslutar att Bolaget ska överlåta egna stamaktier enligt följande:
	1. Bolaget ska äga rätt att överlåta det antal stamaktier som Bolaget maximalt är skyldigt att utge som Prestationsaktier till deltagare i LTI 2023, högst 664 000 aktier.
	2. De aktier som kan överlåtas enligt punkt 1 ovan ska kunna utgöras antingen av aktier som nyemitterats och återköpts enligt punkterna B - C ovan eller, efter omvandling till stamaktier, C-aktier som emitterats i samband med tidigare motsvarande LTI-...
	3. Antalet aktier som ska överlåtas enligt LTI 2023 kan komma att bli föremål för omräkning till följd av fondemission, uppdelning av aktier, företrädesemission eller liknande händelser som påverkar antalet aktier i Bolaget, vilket följaktligen i mots...
	4. Rätten att förvärva stamaktier ska, med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, tillkomma deltagare i LTI 2023 som har rätt att erhålla Prestationsaktier i enlighet med villkoren för programmet.
	5. Överlåtelse av aktier till deltagare i LTI 2023 ska ske vederlagsfritt och verkställas vid den tidpunkt som följer av villkoren för LTI 2023.
	Eftersom LTI 2023 inledningsvis i princip inte förväntas ge upphov till några sociala avgifter för Bolaget har styrelsen beslutat att inte föreslå för årsstämman 2023 att besluta om bemyndigande avseende överlåtelse eller överlåtelse av egna stamaktie...
	Skälen till avvikelsen från aktieägarnas företrädesrätt vid överlåtelser av egna stamaktier är att möjliggöra leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTI 2023.
	E. Aktieswap-avtal med en tredje part
	Skulle majoritetskravet för punkterna B - D ovan inte uppfyllas, föreslår styrelsen, att årsstämman, i syfte att säkra leverans av Prestationsaktier samt för att täcka därmed förknippade kostnader, såsom sociala avgifter, istället beslutar att bemyndi...
	Omfattning och utspädning
	Per dagen för kallelsen uppgår antalet aktier i Bolaget till 66 197 635 aktier, varav 65 055 575 är stamaktier och 1 142 060 är C-aktier som utgivits i anslutning till de aktiesparprogram som beslutades vid årsstämmorna 2018, 2019, 2020 och 2021. Av d...
	En del av de aktier som behövs för att säkerställa leverans av Prestationsaktier till deltagarna i LTI 2023, samt därmed förknippade kostnader, utgörs av befintliga C-aktier som Bolaget sedan tidigare har emitterat och återköpt inom ramen för tidigare...
	Uppskattade kostnader och effekter på nyckeltal
	Styrelsen har låtit genomföra en preliminär kostnadsberäkning för LTI 2023. Kostnaderna för LTI 2023, som redovisas över resultaträkningen, är beräknade enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras över intjänandeperioden som löper till och m...
	Utöver vad som följer av ovanstående har kostnaderna för LTI 2023 baserats på att LTI 2023 omfattar högst 44 deltagare. Totalt uppskattas kostnaderna för LTI 2023 enligt IFRS 2 uppgå till cirka 43,8 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Kostnade...
	De förväntade årliga kostnaderna om 18,8 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka 10,0 procent av Bolagets totala personalkostnader för räkenskapsåret 2022. Baserat på beräkningen av kostnader enligt ovan hade nyckeltalet resultat ...
	För det fall årsstämman bifaller punkt E, beräknas kostnaden för ingående av aktieswap-avtal uppgå till omkring 1 miljon kronor. Aktieswap-avtalet kommer inte att påverka utspädningen eller vinsten per aktie utöver de kostnader som föranleds av LTI 2023.
	Övriga incitamentsprogram
	Det finns för närvarande två pågående personaloptionsprogram och tre prestationsbaserade aktiesparprogram utestående i Bolaget (varav ett till en styrelseledamot).
	Personaloptionsprogrammen löper på tio respektive åtta år. Programmet med en tioårig löptid utlöper 2025 och programmet med en åttaårig löptid utlöper 2024. Inom respektive program intjänas personaloptioner vederlagsfritt i enlighet med förutbestämda ...
	Aktiesparprogrammen beslutades av årsstämman 2020 (LTI 2020) och årsstämman 2021 (LTI 2021 och Styrelse-LTI 2021). LTI 2020 och LTI 2021 omfattar prestationsaktier till ledande befattningshavare och nyckelanställda, och Styrelse-LTI 2021 omfattar pres...
	Den maximala utspädningseffekten för samtliga program (inkl. LTI 2023) uppgår till högst cirka 2,47 procent av Bolagets stamaktier efter full utspädning beräknat på antalet stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga utestående och nu ...
	Ovanstående beräkningar avseende utspädning gäller med förbehåll för omräkningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omräkningsvillkor som finns i de fullständiga villkoren för programmen.
	Förslagets beredning
	Förslaget till LTI 2023 har beretts av ersättningsutskottet i samråd med externa rådgivare. Det slutliga förslaget har beslutats av styrelsen.
	Majoritetskrav
	För giltigt stämmobeslut avseende förslaget i punkten A krävs att aktieägare med minst hälften av de avgivna rösterna röstar för förslaget. Avseende punkterna B - D ovan utgör dessa ett sammantaget förslag och ska fattas som ett beslut och för giltigt...
	Bemyndigande
	Styrelseordföranden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smärre formella justeringar av besluten som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

