Protokoll fort vid arsstimma i
BONESUPPORT HOLDING
AB, org. nr 556802-2171, den
27 maj 2025 i Lund.

Stimmans oppnande

Stamman Oppnades av styrelsens ordférande, Lennart Johansson.

Val av ordforande vid stimman

Beslutade stimman att vélja advokat Madeleine Rydberger till stimmoordforande i
enlighet med valberedningens forslag.

Upplyste ordféranden att protokollet fordes av ordféranden samt att det justerade
protokollet kommer att publiceras pa bolagets hemsida.

Upprittande och godkinnande av rostlingd

Upprittades forteckning 6ver aktiedgare som nirvarade personligen eller genom
ombud pa stdimman, Bilaga 1. Forteckningen godkédndes som rostlangd vid stimman.

Beslutade stimman att vissa géster, framst i form av aktieéigare som inte fanns
upptagna i aktieboken eller som inte anmalt sig pa ratt sitt, samt viss personal fick
nirvara vid stimman.

Godkinnande av dagordning

Beslutade stimman att godkdnna dagordningen enligt forslaget i kallelsen.

Val av justeringspersoner

Caroline Sjosten, representerande Swedbank Robur Fonder, och Annika Bostrom,
representerande svenska och utlindska aktiedgare, utsags att jaimte ordféranden
justera protokollet.

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Upplyste ordféranden att kallelse till stimman skett den 28 april 2025 genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och att annons om att kallelse har skett
samma dag varit inford i Svenska Dagbladet samt att kallelsen publicerats pa
bolagets hemsida den 23 april 2025. Stamman konstaterades vara i behorig ordning
sammankallad.
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(@)

(b)

Anforande av verkstillande direktoren

Redogjorde verkstéllande direktdren Emil Billbick for bolagets verksamhet under
rakenskapsaret 2024.

Bereddes aktiedigarna tillfélle till fragor.

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen
samt koncernredovisningen och koncernrevisionsber:ittelsen,
samt revisorsyttrande avseende tillimpningen av gillande
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Upplyste ordféranden att arsredovisning for bolaget och koncernen, med tillhdrande
balans- och resultatrakning for rdkenskapsaret 2024, funnits tillgidnglig for
aktiedgarna hos bolaget och pé bolagets hemsida sedan den 16 april 2025, utsénts till
samtliga aktiedgare som sa begéirt samt fanns tillgéinglig vid stdmman.

Upplyste ordféranden vidare att revisorsyttrande avseende tillimpningen av géllande
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, styrelsens rapport dver
ersittningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen samt styrelsens forslag enligt
punkterna 14-16 funnits tillgdngliga for aktieAgarna hos bolaget och pa bolagets
hemsida sedan senast den 28 april 2025, utsénts till samtliga aktiedigare som sa
begirt samt fanns tillgéngliga vid stimman.

Konstaterades att handlingarna ddrmed var framlagda vid stimman.
Redogjorde auktoriserade revisorn Henrik Rosengren for revisorernas arbete och
foredrog revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberittelsen for rékenskapsaret

2024.

Bereddes aktiedigarna tillfélle till fragor.

Beslut om:

faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Beslutade stimman att faststidlla den framlagda resultatrdkningen och
balansrékningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen.

dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrikningen

Upplyste ordféranden att styrelsens fullstindiga forslag till disposition betrdffande
bolagets resultat finns angivet i arsredovisningen. Beslutade stimman att ingen
utdelning skulle ldmnas for rakenskapséret 2024 och att medel till forfogande om
1 245 875 477 kronor skulle balanseras i ny rékning.
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10.

11.

()

ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstillande direktoren

Beslutade stimman att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktoéren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret 2024. Det antecknades att styrelsens ledamoéter och
verkstillande direktoren inte deltog i beslut rérande ansvarsfrihet for egen del.

Faststillande av antalet styrelseledamoter samt av antalet
revisorer

Redogjorde valberedningens ordférande for valberedningens arbete infor
arsstdmman 2025 samt valberedningens samtliga forslag.

Bereddes aktiedigarna tillfélle till fragor.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besté av
fem ledamoter utan suppleanter samt att ett registrerat revisionsbolag ska vara
bolagets revisor.

Faststillande av arvoden it styrelsen och revisorn

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvode ska
utgd med 550 000 kronor till styrelseordféranden och med 250 000 kronor till var
och en av Ovriga styrelseledaméter som inte dr anstdllda av bolaget. Beslutade
stimman vidare att arvode for utskottsarbete ska utgd med 180 000 kronor till
ordforanden i revisionsutskottet, med 90 000 kronor till envar av de 6vriga
ledamoéterna i revisionsutskottet, med 65 000 kronor till ordforanden i
ersittningsutskottet samt med 35 000 kronor till envar av de 6vriga ledaméterna i
ersittningsutskottet. Beslutade stimman édven att ytterligare erséttning om

100 000 kronor (motsvarande cirka 10 000 USD) ska utga till styrelseledamot Mary
I O’Connor som kompensation for forlorad tid pa grund av resor till och frén
bolaget.

Beslutade stimman vidare i enlighet med valberedningens forslag att
styrelseledamoterna tillsammans ska erhélla ett utokat styrelsearvode om totalt

1 550 000 kronor, villkorat av att (i) styrelseledamoten férvarvar aktier i
BONESUPPORT HOLDING AB for hela det utdkade styrelsearvodet (efter skatt) sa
snart som mdjligt efter drsstimmans beslut och utbetalningen av det utdkade
styrelsearvodet och att (ii) styrelseledamoten atar sig att inte silja aktierna under
styrelseledamotens hela mandattid vid styrelsen i BONESUPPORT HOLDING AB.
Det utdkade styrelsearvodet ska fordelas enligt f6ljande: 550 000 kronor till
styrelsens ordférande och 250 000 kronor till var och en av dvriga styrelseledamoter
som inte &r anstéllda i bolaget. For det fall styrelseledamoten fore nistfoljande
arsstimma entledigas till f6ljd av asidoséttande av dennes forpliktelser som
styrelseledamot eller lamnar styrelsen pa egen begéran ér styrelseledamoten skyldig
att aterbetala hela det utdkade styrelsearvodet (efter skatt).

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn
ska utgé i enlighet med i rikning yrkade belopp enligt sedvanliga debiteringsnormer.



12.

13.

14.

15.

Val av styrelseledaméter, styrelseordforande och revisor

Upplyste ordféranden att information om samtliga foreslagna styrelseledamoéter samt
deras uppdrag i andra bolag framgar av materialet till stimman.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens férslag om omval av Lennart
Johansson, Mary I O’Connor, Bjorn Odlander och Christine Rankin samt nyval av
Jens Viebke som ordinarie styrelseledamoéter. Beslutade stimman vidare i enlighet
med valberedningens forslag att omvélja Lennart Johansson som styrelseordférande.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens férslag om omval av Ernst &
Young AB som revisor varvid det antecknades att Ernst & Young AB meddelat att
auktoriserade revisorn Henrik Rosengren fortsatt kommer att vara huvudansvarig
revisor.

Beslut om godkiinnande av ersittningsrapport

Beslutade stimman att godkénna styrelsens rapport dver ersittningar enligt
8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Redogjorde ordféranden for styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare.

Bereddes aktiedgarna tillfélle till fragor.

Beslutade stimman om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 2.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission

Redogjorde ordforanden for styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission.

Bereddes aktiedgarna tillfille till fragor.

Beslutade stimman om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission i
enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3. Antecknades att beslutet fattades med
erforderlig majoritet om tvé tredjedelar av savél avgivna roster som vid stimman
foretradda aktier.
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16.

17.

Beslut om inforande av ett lingsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelanstillda,
innefattande inrittande av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram och beslut om ingiende av ett aktieswap-
avtal med tredje part

Redogjorde ordforanden for styrelsens forslag till beslut om inférande av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelanstéllda, overlatelse av egna stamaktier samt det alternativa forslaget till
beslut om ingéende av ett aktieswap-avtal med tredje part.

Bereddes aktiedgarna tillfélle till fragor.

Beslutade stimman om inforande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelanstillda i enlighet med styrelsens

forslag (A), Bilaga 4.

Styrelsens forslag om Overlatelse av egna stamaktier i enlighet med styrelsens
forslag (B), Bilaga 4, bitraddes inte av aktiedgare representerade minst nio tiondelar
av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna, varfor det
konstaterades att stimman inte bifallit férslaget.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag (C), Bilaga 4, om ingdende av

ett aktieswap-avtal med tredje part i syfte att sdkra leverans av prestationsaktier samt
for att ticka ddrmed forknippade kostnader.

Staimmans avslutande
Ordf6randen forklarade stimman avslutad.

Avtackades Hékan Bjorklund for hans insatser som styrelseledamot i bolaget.
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Vidare forekom ej.

Vid protokollet:

Madeleine Rydberger

Justeras:

Caroline Sjosten

Annika Bostrom



Bilaga 2

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen for BONESUPPORT HOLDING AB foreslar att arsstimman 2025 beslutar om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt foljande.

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i BONESUPPORT HOLDING ABs ("BO-
NESUPPORT”) koncernledning. Koncernledningen bestér for narvarande av nio posit-
ioner. Riktlinjerna omfattar 4ven eventuell ersattning till styrelseledamoter for arbete uto-
ver styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2025. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman, sisom exempelvis arvode till

styrelseledamoter samt aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbar-
het

BONESUPPORT ir ett snabbt vixande ortobiologiforetag i kommersiell fas som ar verk-
samt inom ortopediska produkter. BONESUPPORTS affarsstrategi innefattar i korthet att
utveckla och kommersialisera innovativa injicerbara biokeramiska bengraftsubstitut som
ombildas till patientens eget ben och har formaga att frisitta lakemedel. Bolagets ben-
graftsubstitut ar baserade pa den patentskyddade teknologiplattformen CERAMENT®,
For mer information om BONESUPPORTS affarsstrategi hanvisas till BONESUPPORTSs
senaste drsredovisning.

En framgangsrik implementering av BONESUPPORTS affirsstrategi och tillvaratagandet
av BONESUPPORTS léngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bola-
get kan rekrytera och behélla ledande befattningshavare med god kompetens och kapa-
citet att nd uppstéllda mal. For detta kravs att BONESUPPORT kan erbjuda marknads-
och konkurrensmaéssig ersiattning vilka dessa riktlinjer maojliggor.

Formerna av ersattning m.m.

Ersittningen ska vara marknads- och konkurrensmaissig och ska besta av féljande kompo-
nenter: fast 16n, rorlig kontant ersattning, pensionsformaner och andra formaner. Ersatt-
ningens niva for varje enskild befattningshavare ska vara baserad pa faktorer sisom ar-
betsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Bolagsstimman kan dar-
utover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursre-
laterade ersittningar.

Betraffande anstillningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser pensionsforméner och andra forméner, vederborliga anpassningar ske for att folja
sadana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dnda-
mal sa langt mojligt ska tillgodoses.



Fast lon

Verkstillande direktoren och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast arlig
kontant 16n. Den fasta 1onen ska faststillas med hansyn tagen till den ledande befattnings-
havarens kompetens, ansvarsomrade och prestation. Omprovning av den fasta 16nen bor
ske arligen.

Rorlig kontant ersdttning

Forutom fast 1on kan vd och andra ledande befattningshavare, enligt separat 6verenskom-
melse, erhélla rorlig kontant ersattning. Rorlig kontant ersiattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att fraimja BONESUPPORTS affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant ersattning ska kunna méatas under
en period om ett ar. Den arliga rorliga kontantersiattningen far som hogst utgora

75 procent av den fasta arliga Ionen for vd, hogst 52,5 procent av den fasta arliga 16nen for
CFO och hogst 40 procent av den fasta arliga 16nen for 6vriga ledande befattningshavare,
varvid den individuella hogstanivan ska faststillas bland annat mot bakgrund av vederbo-
randes befattning. Den rorliga kontantersattningen ska inte vara pensionsgrundande, i
den man inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestaimmelser eller om BONESUPP-
PORT frivilligt valjer att anpassa ersattningen till kollektivavtalsbestimmelser.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestimda och
maétbara kriterier som kan vara finansiella, sisom nettoomséttning och rorelseresultat, el-
ler icke-finansiella, sdsom kvalitativa mal (dven kallat MBOs). Den rorliga kontantersatt-
ningen ska upp till 40 procent vara beroende av icke-finansiella kriterier. Genom att ma-
len pa ett tydligt och matbart satt kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till
BONESUPPORTS finansiella och operativa utveckling fraimjar de genomforandet av bola-
gets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héallbarhet.

Nir matperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontant ersattning
har avslutats ska det bedomas respektive faststillas i vilken utstrackning som kriterierna
har uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for sdidan bedomning. Uppfyllande av finansi-
ella kriterier ska faststillas baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella in-
formationen. Styrelsen ska ha moéjlighet att helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara felaktiga.

Pensionsformaner

Pensionsférmaéner, inklusive sjukforsiakring, ska vara premiebestimda, i den man befatt-
ningshavaren inte omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtals-
bestimmelser. Premierna for premiebestimd pension, inklusive sjukforsiakring, far uppga
till hogst 40 procent av den fasta arliga 16nen.



Andra formaner

Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsforsakring och bilfor-
man. Premier och andra kostnader i anledning av sdidana formaner skiljer sig visentligt
fran land till land men far som regel sammanlagt uppga till hdgst 25 procent av den fasta
arliga l6nen.

Upphorande av anstallning och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare ska vara anstillda tillsvidare eller for viss tid. Vid uppséigning
fran BONESUPPORTS sida far uppsagningstiden vara hogst tolv ménader. Avgangsveder-
lag, utéver 1on och andra erséattningar under uppsagningstid, far inte overstiga ett belopp
motsvarande tolv gdnger den kontanta manadslénen. Vid uppsigning fran den ledande
befattningshavarens sida far uppsiagningstiden vara hogst sex méanader.

Darutéver kan ersittning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga for att
kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Sddan ersédttning ska endast utga i den ut-
strackning som den tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersittningen ska baseras pa den fasta Ionen vid tidpunkten f6r uppsiagningen och ska
uppga till hogst 60 procent av den fasta 16nen vid tidpunkten for uppsigningen, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser, och utga under den tid som &ta-
gande om konkurrensbegransning giller, vilket ska vara hogst tolv manader efter anstall-
ningens upphorande.

Lon och anstéllningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstall-
ningsvillkor for BONESUPPORTS anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas
totalersittning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid ut-
varderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Konsultarvode till styrelseledamoter

I den maén styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, utover styrelsearbetet, ska ett
marknadsmassigt konsultarvode for saidant arbete kunna utga till styrelseledamot eller till
av styrelseledamot kontrollerat bolag, under forutsattning att tjdnsterna bidrar till imple-
menteringen av BONESUPPORTS affarsstrategi och tillvaratagandet av BONESUPPORTSs
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersiattningsutskott. I ersattningsutskottets uppgifter ingar bland
annat att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid drsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utviardera pro-



gram for rorliga ersiattningar till bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsni-
vaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte vd eller andra personer i bolagsledningen, i den méan de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skil for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersiattningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersattningar som annu inte har forfallit till betalning

Utover de dtaganden att betala 16pande ersiattning sasom 16n, pension och andra for-
maner, finns inga tidigare beslutade erséittningar till nagon ledande befattningshavare
som inte har forfallit till betalning. For ytterligare information om ersittning till ledande
befattningshavare, se not 11 i arsredovisningen.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktieagarnas syn-
punkter beaktats

Dessa riktlinjer, som foreslas infor arsstimman 2025, ar i allt vasentligt likalydande med
de riktlinjer som beslutades av arsstimman 2023. I de nu foreslagna riktlinjerna anges att
rorlig ersittning aven ska vara pensionsgrundande om bolaget frivilligt valjer att anpassa
ersattningen till kollektivavtalsbestammelser (inte bara pa grund av tvingande kollektivav-
talsbestimmelser) samt att andelen rorlig kontantersiattning kopplad till icke-finansiella
kriterier ska vara hogst 40 procent (nuvarande riktlinjer anger att andelen ska vara
mindre dn 40 procent)

Inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit i samband med staimmobe-
handling.

Lund i april 2025

Styrelsen for BONESUPPORT HOLDING AB (publ)



Bilaga 3

Styrelsens fullstandiga forslag till reviderade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
kommer att finnas tillgangligt pa bolagets webbplats, www.bonesupport.com.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande foér styrelsen att besluta om nyemission

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstamma, vid
ett eller flera tillfdllen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan
villkor om apport, kvittning eller andra villkor, besluta om nyemission av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner. Det totala antalet aktier som ska kunna emitteras (alternativt tillkomma genom
konvertering av konvertibler och/eller utnyttjande av teckningsoptioner) far ssmmanlagt uppga till
hogst 6 585 919 aktier, motsvarande 10 procent av nuvarande antal stamaktier i bolaget. Syftet med
bemyndigandet och skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora for bolaget
att anskaffa rorelsekapital, att genomféra foretagsforvarv eller forvarv av rorelsetillgdngar samt att
mojliggdra emissioner till industriella partners inom ramen fér samarbeten och allianser.
Emissionskursen ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, faststallas pa marknadsmassigt
satt. Styrelsen ska dga ratt att bestdmma oOvriga villkor for emissionen.

Styrelsen, den verkstéllande direktéren eller den nagon av dem utser ska aga réatt att vidta de smarre
justeringar i beslutet om bemyndigande som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

For giltigt beslut kravs att forslaget bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Punkt 16: Beslut om inférande av ett IGngsiktigt incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och andra nyckelanstdllda, innefattande (A) inrdttande av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram; och (B) beslut om éverldtelse av egna stamaktier;
alternativt (C) beslut om ingdende av ett aktieswap-avtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman 2025 beslutar att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram i form
av ett prestationsbaserat aktiesparprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelanstallda
("LT12025”) i enlighet med A nedan.

Beslutet enligt punkt A ska vara villkorat av att arsstamman ocksa fattar beslut om antingen
sakringsatgarder enligt punkt B eller, om majoritetskravet fér punkt B inte uppnas, enligt punkt C.
For det fall punkt B antas forfaller punkt C. For det fall punkt A inte antas forfaller punkterna B — C.

A. Inrattande av prestationsbaserat aktiesparprogram

Bakgrund och motiv

Arsstamman har sedan 2018 (med undantag for rsstimman 2022) fattat beslut om
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelanstallda och dar
villkoren i huvudsak motsvarar de villkor som utgor LTI 2025, vilka aterfinns nedan.

Det overgripande syftet med LTI 2025 &r att sammanlanka de anstalldas intressen med
aktiedgarnas intressen och darmed sakerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande,
framforallt i forhallande till ledande befattningshavare och andra nyckelanstallda som
paborjat sin anstallning efter anmaélningsperioden for féregaende ars incitamentsprogram.
LTI 2025 avses aven skapa ett langsiktigt fokus pa resultatutveckling och tillvaxt bland
deltagarna. LTI 2025 beddms vidare underlatta for bolaget att rekrytera och behalla ledande
befattningshavare och andra nyckelanstallda.



Bilaga 4

Styrelsens forslag om inforande av ett langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och andra nyckelanstallda, innefattande (A) inrattande
av ett prestationsbaserat aktiesparprogram; och (B)
beslut om overlatelse av egna stamaktier; alternativt
(C) beslut om ingaende av ett aktieswap-avtal med
tredje part

Styrelsen foreslar att arsstimman 2025 beslutar att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat aktiesparprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelanstillda (LTI 2025”) i enlighet med A nedan.

Beslutet enligt punkt A ska vara villkorat av att drsstimman ocksa fattar beslut om
antingen sakringsatgirder enligt punkt B eller, om majoritetskravet for punkt B inte
uppnas, enligt punkt C. For det fall punkt B antas forfaller punkt C. For det fall punkt A
inte antas forfaller punkterna B — C.

A. Inrattande av prestationsbaserat aktiesparprogram

Bakgrund och motiv

Arsstimman har sedan 2018 (med undantag for rsstimman 2022) fattat beslut om
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelanstillda och dar
villkoren i huvudsak motsvarar de villkor som utgor LTI 2025, vilka dterfinns nedan.

Det 6vergripande syftet med LTI 2025 &r att ssmmanlinka de anstélldas intressen med
aktiedgarnas intressen och darmed sikerstdlla maximalt langsiktigt vardeskapande,
framforallt i forhallande till ledande befattningshavare och andra nyckelanstillda som
paborjat sin anstillning efter anmélningsperioden for foregaende ars incitamentsprogram.
LTI 2025 avses dven skapa ett langsiktigt fokus pa resultatutveckling och tillvaxt bland
deltagarna. LTI 2025 bedoms vidare underlitta for bolaget att rekrytera och behalla
ledande befattningshavare och andra nyckelanstallda.

I ljuset av ovan och mot bakgrund av nedan foreslagna villkor, tilldelningens storlek och
ovriga omstiandigheter bedomer styrelsen att det foreslagna LTI 2025 ar val avvigt och
fordelaktigt for bolaget och dess aktiedgare.

Villkor for LTI 2025

1. For att fa delta i LTI 2025 krivs att deltagaren anstillts i bolaget eller annat bolag i
koncernen senast vid utgdngen av Investeringsperioden enligt nedan. LTI 2025
innebar att deltagarna investerar i stamaktier i bolaget ("Sparaktier”). For att fa
delta i LTI 2025 ska respektive deltagare forvarva eller allokera det antal
Sparaktier som anges for respektive kategori i tabellen under punkten 4 nedan.
Investeringen i Sparaktier kan dstadkommas genom férvarv av stamaktier i



3.

marknaden eller genom allokering av deltagares redan innehavda stamaktier som
inte nyttjats som sparaktier i ett redan befintligt incitamentsprogram. Investering
respektive allokering ska ha skett under perioden fran och med det att
bolagstimman beslutar om att inféra LTI 2025 till och med den 30 september

2025 ("Investeringsperioden”).

Om Sparaktierna behélls fran utgangen av Investeringsperioden till och med den
31 december 2028 ("Sparperioden”) har deltagaren ratt att erhélla ytterligare
stamaktier i bolaget vederlagsfritt ("Prestationsaktier”) under forutsattning att,
dels de nedan angivna prestationsmalen ("Prestationsmalen”) uppnaés eller
overtraffas, dels att deltagarens anstéllning, med de undantag som anges i punkt 7

nedan, inte sagts upp fore utgangen av Sparperioden.

Avseende det nedan angivna Forsaljningsmaélet och EBITDA-malet intjanas
Prestationsaktier hanforliga dartill linjart under Sparperioden med start 1 Januari
2026, medan Prestationsaktier hanforliga till det nedan angivna Aktiekursmaélet
intjanas vid sista dagen for Aktiekursmaélets métperiod, dvs. den 31 december

2028.

LTI 2025 ska omfatta foljande personalkategorier, vilka inkluderar anstillda som
har identifierats som nyckelpersoner for bolagets utveckling under de kommande
aren (varav vissa ej erbjudits deltagande i tidigare incitamentsprogram), och
deltagaren ska forvirva eller allokera foljande antal Sparaktier med mojlighet att
bli tilldelad upp till nedan angivet antal intjanade Prestationsaktier per Sparaktie:

Befattning Antal Maximalt antal | Totalt och
Sparaktier Prestationsakti | maximalt
(per deltagare) | er per Sparaktie | antal
Prestationsak
tier
VD 15 000 3 45 000
(1 person)
Finanschef 5000 3 15 000
(1 person)
Ovriga ledande befattningshavare 1500 3 31500
(7 personer)
Nyckelpersoner niva 1 (cirka 5 personer) | 1 000 3 15 000
Nyckelpersoner niva 2 (cirka 10 500 3 15 000

personer)

Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjanas av respektive deltagare ska

avrundas nedat till narmsta heltal.




5. LTI 2025 ska omfatta hogst 152 000 aktier i bolaget, varav hogst 121 500
Prestationsaktier. Aterstiende 30 500 aktier dr sidana aktier som kan komma att
overlatas av bolaget i syfte att kassaflodesmassigt sidkra vissa utbetalningar
relaterade till LTT 2025, huvudsakligen sociala avgifter.

6. De Prestationsmal som maste uppnas eller 6vertraffas avser (i)
aktiekursutvecklingen for bolagets aktier ("Aktiekursmaélet”), viktat som 40
procent av Prestationsmalen, (ii) nettoomsiattning for respektive rakenskapsar
2026-2028 ("Forsiljningsmalet”), viktat som 40 procent av Prestationsmaélen,
och (iii) EBITDA for respektive rakenskapséar 2026-2028 ("TEBITDA-malet”),
viktat som 20 procent av Prestationsmalen. Savitt avser Forsiljningsmalet och
EBITDA-malet ska méatperioderna for dessa tva Prestationsmaél fordelas med 1/3
for respektive rakenskapsar 2026, 2027 och 2028.

Aktiekursmalet relaterar till utvecklingen for bolagets aktiekurs pa Nasdaq
Stockholm under perioden fran dagen for arsstimman 2025 till och med den 31
december 2028. Aktiekursens utveckling kommer att mitas som den volymvigda
genomsnittskursen 30 handelsdagar omedelbart efter drsstimman 2025 och 30
handelsdagar omedelbart fore den 31 december 2028. En 6kning av aktiekursen
med mindre dn 22,5 procent berittigar inte till ndgon intjaning av
Prestationsaktier som hanfor sig till Aktiekursmalet och en 6kning av aktiekursen
med 30 procent eller mer beréttigar till intjaning av samtliga Prestationsaktier
som hanfor sig till Aktiekursmalet. Om miniminivan om 22,5 procents 6kning av
aktiekursen uppnas intjanas hilften av samtliga Prestationsaktier som hanfor sig
till Aktiekursmalet. I hindelse av en 6kning av aktiekursen mellan 22,5 procent
och 30 procent kommer intjaning av de Prestationsaktier som hanfor sig till
Aktiekursmalet att ske linjart mellan miniminivin och malnivan.

Forsdljningsmalet och EBITDA-mdalet ska faststillas av styrelsen arligen sa snart
som mojligt i borjan av rakenskapséret. For respektive mél ska darvid for varje
riakenskapsar faststillas en miniminiva respektive en malniva (max). Miniminivan
ska uppga till 75 procent av malnivin. Om miniminivan inte uppnas intjanas inga
Prestationsaktier relaterat till det aktuella Prestationsmalet for rakenskapsaret och
om malnivan uppnas intjinas samtliga Prestationsaktier som hanfor sig till det
aktuella Prestationsmalet for rakenskapsaret. Om miniminivan uppnas intjanas
halften av samtliga Prestationsaktier som hanfor sig till det aktuella
Prestationsmalet for rakenskapsaret. Vid utfall mellan miniminivan och méalnivan
kommer intjaning av de Prestationsaktier som hanfor sig till det aktuella
Prestationsmalet for rakenskapsaret att ske linjart mellan miniminivan och
malnivan. Styrelsen avser att presentera de beslutade malen avseende
Forsaljningsmalet och EBITDA-malet samt uppfyllelsen av dessa senast i samband
med att LTI 2025 avslutas.



7.

10.

11.

12.

Om, innan utgangen av Sparperioden, en deltagares anstéllning i bolaget (i)
upphor pa grund av pension, dodsfall eller 1angvarig sjukdom; (ii) sdgs upp fran
bolagets sida varvid uppsigning inte dr hanforlig till personliga skél eller vasentligt
avtalsbrott; eller (iii) sdgs upp eller upphor och om det annars, enligt styrelsens
bedomning, foreligger motsvarande skaliga orsaker till att deltagares anstillning
sdgs upp eller upphor, ska vederborande vara fortsatt berattigad till att erhélla vid
upphorandet eller uppsidgningen redan intjinade Prestationsaktier, dven for det
fall han eller hon séljer sina Sparaktier efter ovan angiven hiandelse men fore
utgéngen av Sparperioden.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestims ska styrelsen
bedoma om tilldelning enligt villkoren ovan ar rimlig med beaktande av bolagets
resultat, finansiella stéllning samt férhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt.
Om styrelsen bedomer att sé inte ar fallet ska styrelsen kunna besluta att reducera
det antal Prestationsaktier som ska tilldelas till det ldgre antal aktier som styrelsen
bedomer lampligt.

Det antal Prestationsaktier som kan erhéllas med stod av Sparaktier kan komma
att bli foremal for omrakning till f6ljd av fondemission, uppdelning och
sammanliggning av aktier, foretradesemissioner och liknande hiandelser.

Tilldelning av Prestationsaktier ska ske efter offentliggérandet av
bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2028, med malsattning att tilldelning av
Prestationsaktier ska ske cirka 30 dagar efter offentliggorandet av
bokslutskommunikén.

Deltagande i LTI 2025 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels
att sddant deltagande enligt bolagets bedomning kan ske med rimliga
administrativa kostnader for bolaget.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2025
inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt dven ha ratt att gora
de smairre justeringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till foljd av
legala eller administrativa forhéallanden. Styrelsen ska darutéver ha ritt att gora
justeringar av och avvikelser fran villkoren pa grund av lokala regler och
forekommande marknadspraxis. Vidare, i hindelse av ett offentligt
uppkopserbjudande, forsiljning av bolagets verksamhet, likvidation, fusion eller
liknande transaktion som péverkar bolaget, ska styrelsen vara berattigad att
besluta att Prestationsaktierna ska vara (helt eller delvis) intjanade och tilldelas i
samband med en saddan transaktions slutférande. Styrelsen ska darvid fatta detta
beslut baserat pa graden av uppfyllelse av Prestationsmaélen, aterstoden av
Sparperioden och andra faktorer som styrelsen anser relevanta.



B. Beslut om overlatelse av egna stamaktier

I syfte att kunna fullgora bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2025 foreslar
styrelsen att arsstimman beslutar att bolaget ska 6verlata egna stamaktier enligt foljande:

1. Bolaget ska dga ritt att 6verlata det antal stamaktier som bolaget maximalt ar
skyldigt att utge som Prestationsaktier till deltagare i LTI 2025, hogst 121 500
aktier.

2. De aktier som kan 6verlatas enligt punkt 1 ovan ska utgoras av C-aktier som, efter
omvandling till stamaktier, emitterats i samband med tidigare motsvarande LTI-
program, men inte behovs for fullgérande av bolagets dtaganden enligt sidana
program.

3. Antalet aktier som ska 6verlétas enligt LTI 2025 kan komma att bli foremal for
omrakning till f6]jd av fondemission, uppdelning av aktier, foretradesemission
eller liknande héndelser som paverkar antalet aktier i bolaget, vilket foljaktligen i
motsvarande mén paverkar det hogsta antalet aktier som kan 6verlatas.

4. Ritten att forviarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
tillkomma deltagare i LTI 2025 som har ratt att erhélla Prestationsaktier i enlighet
med villkoren for programmet.

5. Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2025 ska ske vederlagsfritt och verkstillas
vid den tidpunkt som f6ljer av villkoren for LTI 2025.

Eftersom LTI 2025 inledningsvis i princip inte férvintas ge upphov till nagra sociala
avgifter for bolaget (och ett beslut om 6verlatelse av egna aktier endast ar giltigt intill
nésta arsstimma) har styrelsen beslutat att inte foresla for arsstimman 2025 att besluta
om bemyndigande avseende Gverlatelse av egna stamaktier pa en reglerad marknad for
sdkra kostnader kopplade till LTI 2025, sdsom sociala avgifter. Innan eventuella
overlatelser av bolagets aktier sker till deltagarna i LTI 2025 kan styrelsen dock komma att
foresla en senare bolagsstamma att besluta om 6verlatelse av bolagets egna stamaktier pa
en reglerad marknad i syfte att tacka sddana kostnader.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid 6verlatelser av egna stamaktier
ar att mojliggora leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTI 2025.

C. Aktieswap-avtal med en tredje part

Skulle majoritetskravet for punkt B ovan inte uppfyllas, foreslar styrelsen att drsstimman,
i syfte att sikra leverans av Prestationsaktier samt for att tdcka darmed forknippade
kostnader, sdsom sociala avgifter, istillet fattar beslut om att bolaget pd marknadsmaéssiga
villkor ska kunna inga ett aktieswap-avtal med tredje part. Aktieswap-avtalet innebar att
den tredje parten i eget namn ska forvarva och overlata stamaktier i bolaget till deltagarna
i LTI 2025 samt silja stamaktier i marknaden.



Omfattning och utspadning

Per dagen for kallelsen uppgar antalet aktier i bolaget till 66 764 350 aktier, varav 65

859 195 ar stamaktier och 905 155 ar C-aktier som utgivits i anslutning till de
aktiesparprogram som antagits vid tidigare arsstimmor. Av dessa avses 152 000 C-aktier
anvandas for att sdkerstélla leverans av Prestationsaktier till deltagarna i LTI 2025 samt
darmed forknippade kostnader, medan aterstdende C-aktier avses anvindas for att
sakerstilla leverans av prestationsaktier till deltagarna i de aktiesparprogram som
beslutades vid arsstimmorna 2023 och 2024, samt sikra darmed forknippade kostnader,
sdsom sociala avgifter.

Samtliga 152 000 aktier som behovs for att sdkerstilla leverans av Prestationsaktier till
deltagarna i LTI 2025, samt darmed forknippade kostnader, utgors av befintliga C-aktier
som bolaget sedan tidigare har emitterat och aterkopt inom ramen for tidigare
motsvarande LTI-program (men som inte behovts for fullgérande av bolagets ataganden
under sadana program), vilket medfor att inga nya aktier behover emitteras for
sakerstillande av leverans av Prestationsaktier samt kostnader till f6]jd av LTI 2025.

LTI 2025 medfor siledes inte ndgon utspadning av antalet aktier.

Uppskattade kostnader och effekter pa nyckeltal

Styrelsen har latit genomfora en preliminar kostnadsberikning for LTI 2025. Kostnaderna
for LTT 2025, som redovisas over resultatrakningen, ar beriaknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras 6ver intjanandeperioden som I6per till
och med december 2028. Berdkningen har utforts baserat pa den noterade
stingningskursen for aktier i bolaget per den 17 april, det vill sdga 309,4 kronor per aktie,
och med féljande antaganden: (i) en arlig direktavkastning om o procent; (ii) en
uppskattad arlig personalomsattning om o procent; (iii) en uppfyllelse av
Prestationsmalen om 100 procent; och (iv) att totalt maximalt 121 500 Prestationsaktier
kan komma att tilldelas.

Utover vad som foljer av ovanstaende har kostnaderna for LTI 2025 baserats pa att LTI
2025 omfattar hogst 24 deltagare. Totalt uppskattas kostnaderna for LTI 2025 enligt IFRS
2 uppgi till cirka 30,9 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for sociala
avgifter berdaknas uppga till cirka 12,2 miljoner kronor, baserat pa ovanstaende
antaganden, samt under antagande om en aktiekursuppgang om 30 procent under LTI
2025:s 16ptid och en genomsnittlig skattesats for sociala avgifter om 25 procent.

De forvantade arliga kostnaderna om 13,3 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter,
motsvarar cirka 5,4 procent av bolagets totala personalkostnader for rikenskapsaret 2024.
Baserat pa berdkningen av kostnader enligt ovan hade nyckeltalet resultat per aktie for
helaret 2024 forandrats fran 2,04 kronor till 1,88 kronor.

For det fall arsstimman bifaller punkt C, berdknas kostnaden for ingdende av aktieswap-
avtal uppga till omkring 2 miljoner kronor. Aktieswap-avtalet kommer inte att paverka
utspadningen eller vinsten per aktie utéver de kostnader som foranleds av LTI 2025.



Ovriga incitamentsprogram

Det finns fér narvarande ett pagdende personaloptionsprogram och tva
prestationsbaserade aktiesparprogram utestaende i bolaget.

Personaloptionsprogrammet 16per med en tioarig loptid och utloper 2025. Det finns inte
négra personaloptioner kvar att utnyttja for teckning av aktier inom det programmet.

Aktiesparprogrammen beslutades av arsstimman 2023 (LTI 2023) och arsstimman 2024
(LTT 2024). LTI 2023 och LTI 2024 omfattar prestationsaktier till ledande
befattningshavare och nyckelanstillda. Inom ramen for dessa aktiesparprogram kan
deltagarna erhélla mellan tre till fyra prestationsaktier beroende pa aktiekursutveckling
och bolagets utveckling avseende forsiljning och EBITDA under 16ptiden. LTI 2023
omfattar maximalt, beroende pa uppfyllelsen av de av styrelsen uppstillda
prestationsmalen, samt inklusive sdkringsatgarder for sociala avgifter, 741 984 aktier. LTI
2024 omfattar maximalt, beroende pa uppfyllelsen av de av styrelsen uppstillda
prestationsmaélen, 366 000 aktier. Leverans av prestationsaktier, samt dartill relaterade
kostnader, har for LTI 2023 sékerstillts genom emission av C-aktier, vilka ska omvandlas
till stamaktier infor leverans till deltagarna i LTI 2023. Leverans av prestationsaktier har
for LTI 2024 sdkerstillts genom ett aktieswap-avtal med tredje part. Intjanade aktier ska
tilldelas deltagarna efter offentliggorandet av bokslutskommunikén for rakenskapsaret
2026 respektive riakenskapsaret 2027.

Samtliga program (inkl. LTT 2025) motsvarar cirka 1,6 procent av samtliga stamaktier i
bolaget (berdknat pa antalet stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga
utestdende och nu foreslagna incitamentsprogram).

Forslagets beredning

Forslaget till LTT 2025 har beretts av ersittningsutskottet i samrad med externa radgivare.
Det slutliga forslaget har beslutats av styrelsen.

Majoritetskrav

For giltigt stimmobeslut avseende forslaget i punkten A kravs att aktiedgare med minst
hailften av de avgivna rosterna rostar for forslaget. For giltigt stimmobeslut avseende
forslaget i punkten B kravs att forslaget bitrads av minst nio tiondelar av vid arsstimman
representerade aktier och avgivna roster. For giltigt stimmobeslut avseende forslaget i
punkten C kravs att aktiedgare med minst hélften av de avgivna rosterna rostar for
forslaget.

Bemyndigande

Styrelseordforanden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella
justeringar av besluten som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.



Lund i april 2025

Styrelsen for BONESUPPORT HOLDING AB (publ)
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