Valberedningens forslag och motiverade yttrande infor
arsstimman 2026

1. Bakgrund

| enlighet med de riktlinjer som beslutades av arsstamman i BONESUPPORT HOLDING AB (”Bolaget”)
den 17 maj 2023 har en valberedning utsetts och offentliggjorts genom publicering av tredje kvartals-
rapporten, den 23 oktober 2025. Valberedningen har utgjorts av Caroline Sjosten, utsedd av Swedbank
Robur Fonder, Erik Selin, utsedd av Erik Selin Fastigheter, samt Anna Sundberg, utsedd av Handelsban-
ken Fonder. Caroline Sjésten har varit valberedningens ordférande. Darutover har Lennart Johansson,
styrelsens ordférande, varit adjungerad till valberedningen forutom da valberedningen har behandlat
fragan om styrelsens ordférande och dennes ersattning.

2. Valberedningens férslag infor arsstamman 2026
Valberedningen l[amnar foljande forslag till beslut:
Punkt 2 — Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen foreslar att arsstamman valjer advokat Madeleine Rydberger som ordfo-
rande vid arsstdmman.

Punkt 10 — Faststdllande av antalet styrelseledaméter samt av antalet revisorer

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att antalet styrelseledaméter ska vara sex
stycken. Vidare foreslas att ett registrerat revisionsbolag utses till revisor for tiden intill slu-
tet av nasta arsstamma.

Punkt 11 - Faststdllande av arvoden Gt styrelsen och revisorn

Valberedningen foreslar att styrelsearvode, inklusive utskottsarvode (baserat pa tva ledamo-
ter i revisionsutskottet och tre ledamoéter i ersattningsutskottet), ska utga med totalt 3 780
000? kronor fér tiden intill slutet av nista drsstimma, fordelat enligt nedan.

1 150 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande och 525 000 kronor till var och en av 6v-
riga styrelseledamoter som inte ar anstallda i bolaget.

Halften av styrelsearvodet ska utga till respektive styrelseledamot utan nagra sarskilda vill-
kor.

Utbetalning av den andra den andra hélften &r villkorad av att styrelseledamoten (i) sa snart
som mojligt efter arsstamman, med beaktande av tillampliga regler om insiderhandel och
handelsforbud, forvarvar aktier i Bolaget pa marknaden till ett belopp motsvarande halften
av styrelsearvodet (nettobeloppet efter skatt), och (ii) atar sig att inte avyttra sadana aktier
under hela den tid som ledamoten innehar sitt styrelseuppdrag i Bolaget. Den andra halften

1 Berdkningen av det totala styrelsearvodet baseras pa antagandet att Emil Billback, féreslagen for nyval till
styrelsen, ar anstalld som Senior Advisor i BONESUPPORT HOLDING AB tills vidare och att han darmed inte
erhaller nagot styrelsearvode for tiden fram till arsstimman 2027.



av styrelsearvodet utbetalas efter genomfort aktieférvarv. Styrelseledamoten ar skyldig att
aterbetala den andra halften av styrelsearvodet (nettobeloppet efter skatt) for det fall styrel-
seledamoten fore nastfoljande arsstamma entledigas till foljd av asidosattande av dennes
forpliktelser som styrelseledamot eller [lamnar styrelsen pa egen begéran.

Syftet med den foreslagna arvodesmodellen ar att framja ett 6kat aktiedgande bland styrel-
seledamoterna och darigenom starka intressegemenskapen mellan styrelsen och Bolagets
aktiedgare. Den foreslagna modellen féljer i allt vasentligt samma princip som har beslutats
av tidigare arsstimmor. Den strukturella skillnaden jamfort med féregaende ar ar att styrel-
searvodet nu foreslas faststédllas som ett totalarvode (1 150 000 kronor till styrelseordféran-
den respektive 525 000 kronor till 6vrig ledamot), varav halften ar villkorad av aktieférvary, i
stallet for att som foregdende ar delas upp i ett grundarvode och ett separat s.k. utokat sty-
relsearvode avsett att tacka aktieforvarv (550 000 kronor plus 550 000 kronor till styrelse-
ordférande respektive 250 000 kronor plus 250 000 kronor till 6vrig ledamot).

Ytterligare ersattning om 100 000 kronor (motsvarande cirka 10 000 USD) ska utga till styrel-
seledamot Mary | O’Connor som kompensation for forlorad tid pa grund av resor till och fran
Bolaget.

Arvode for utskottsarbete ska utga med 195 000 kronor (180 000 kronor féregaende ar) till
ordféranden i revisionsutskottet, med 95 000 kronor (90 000 kronor féregaende ar) till envar
av de Ovriga ledamoterna i revisionsutskottet, med 70 000 kronor (65 000 kronor féregaende
ar) till ordféranden i ersattningsutskottet, samt med 35 000 kronor (35 000 kronor férega-
ende ar) till envar av de 6vriga ledamoterna i ersattningsutskottet.

Lennart Johansson har inte deltagit i valberedningens behandling av forslaget i den del det
avser honom sjalv.

Arvode till revisorn féreslas utga i enlighet med i rakning yrkade belopp enligt sedvanliga de-
biteringsnormer.

Punkt 12 — Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar om omval av Lennart Johansson, Mary |
O'Connor, Bjorn Odlander, Christine Rankin och Jens Viebke, samt nyval av Emil Billback, som
ordinarie styrelseledamoter. Valberedningen foreslar vidare att arsstamman beslutar om
omval av Lennart Johansson som styrelseordforande.

Information om de styrelseledamaoter som foreslas for omval aterfinns pa Bolagets webb-
plats, www.bonesupport.com, och i arsredovisningen. Information om

styrelseledamoten som foreslas fér nyval féljer nedan.

Emil Billback (fédd 1970) har en kandidatexamen i foretagsekonomi fran Karlstad Universi-
tet, samt har genomgatt fristdende utbildning vid Georgetown University, IMD och Ashridge
Business School.

Emil Billback har mer &n 30 ars erfarenhet inom Life Sciences och var verkstéllande direktor i
Bolaget fran 2018 till 2025. Sedan september 2025 &r han Senior Advisor i Bolaget. Fére


http://www.bonesupport.com/

tiden pa Bolaget var han Chief Commercial Officer vid BSN Medical och har tidigare haft ope-
rativa roller in Astra Zeneca och Beiersdorf, samt varit Senior Strategic Advisor inom ESSITY.

Emil Billback ar styrelseledamot i Intervacc AB, Doctrin AB och Al Medical Technology AIM
AB. Emil Billback innehar 327 959 aktier i Bolaget.

Valberedningen bedémer att Emil Billbdck kommer att utgora ett vardefullt tillskott till sty-
relsens arbete. Genom sin omfattande branscherfarenhet, varav mer an sju ar som verkstal-
lande direktor i Bolaget dar framgangsrikt utvecklade verksamheten, samt i sin nuvarande
anstallning som Senior Advisor, besitter han en djup forstaelse for bolagets strategi, organi-
sation och marknader.

Valberedningen foreslar vidare, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att ars-
stdmman beslutar om omval av Ernst & Young AB som revisionsbolag for tiden intill slutet av
arsstamman 2027. Ernst & Young AB har meddelat att, under férutsattning att valberedning-
ens forslag antas av arsstamman, auktoriserade revisorn Henrik Rosengren fortsatt kommer
att vara huvudansvarig revisor.

Beskrivning av valberedningens arbete samt valberedningens motiverade yttrande

Valberedningen har haft fyra sammantraden samt har darutéver haft ytterligare kontakter.
Valberedningen har foljt den instruktion som antogs vid arsstamman den 17 maj 2023.

Bolaget har pa sin webbplats informerat om det satt pa vilket aktiedgare kan lamna forslag
till valberedningen. Inga forslag har inkommit.

Efter det att valberedningen konstituerats har valberedningen orienterat sig om hur arbetet i
styrelsen bedrivs och fungerar liksom om Bolagets strategi och framtida utmaningar samt
beddmt den kompetens och erfarenhet som styrelseledaméterna i Bolagets styrelse bor be-
sitta, vilket varit vagledande for valberedningens arbete. Bolagets styrelseordférande har
tillsett att valberedningen erhallit relevant information om styrelsens arbete under aret och
den styrelseutvardering som styrelsens ledamoter genomfort.

Med utgangspunkt i Bolagets behov utifran strategi och framtida utmaningar har valbered-
ningen arbetat med att identifiera nya kandidater till styrelsen, och har ingaende diskuterat
krav pa kompetens, erfarenhet och bakgrund fér komplettering av styrelsen.

Valberedningen anser att styrelseledamoten som foreslas for nyval tillfér vardefull komplet-
terande kunskap och erfarenhet till styrelsen och bidrar till en langsiktig hallbar sammansatt-
ning och kontinuitet i styrelsearbetet. Valberedningen gor vidare bedémningen att nuva-
rande styrelse har fungerat val under perioden och att de styrelseledaméter som finns till-
gangliga for omval tillsammans med styrelseledamoten som foreslas for nyval besitter den
kompetens och de kvalifikationer som kravs for att leda Bolagets fortsatta utveckling.

Valberedningen gor vidare beddmningen att den féreslagna sammansattningen med sex sty-
relseledamoter dverensstammer val med Bolagets behov och dven i 6vrigt kraven enligt
Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”).



Mot bakgrund av ovanstaende har valberedningen kommit till slutsatsen att den féreslagna
styrelsen som bestar av sex styrelseledamoter 6verensstammer val med de krav som stélls
pa styrelsen med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsstadium, nuvarande situation,
framtida inriktning och andra omstandigheter, samt de krav som uppstélls avseende bredd
rérande kompetens, erfarenhet och bakgrund for de styrelseledamdéter som utsetts av ars-
stamman.

Valberedningen har dven beaktat kravet pa mangfald som framgar av Koden. Valbered-
ningen ser pa mangfald avseende kompetensomraden, bakgrund, internationell erfarenhet
samt konsfordelning. Valberedningen kan konstatera att den foreslagna styrelsesamman-
sattningen bestar av 2 kvinnor och 4 man. Kénsfordelningen ar saledes 33 % / 67 %. Valbe-
redningens ambition ar att konsférdelningen ska utjamnas ytterligare over tid.

Vid en bedémning av de foreslagna styrelseledamoternas oberoende har valberedningen
funnit att dess forslag till styrelsesammansattning i Bolaget uppfyller de krav pa oberoende
som uppstalls i Koden. Valberedningen bedomer att samtliga personer som féreslas till om-
val &r oberoende i forhallande till saval Bolaget och bolagsledningen som till Bolagets storre
aktiedgare. Till foljd av Emil Billbacks tidigare roll som verkstallande direktér i BONESUPP-
PORT, samt hans nuvarande anstallning som Senior Advisor i Bolaget, beddms han inte vara
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen, men oberoende i forhallande till
Bolagets storre aktiedgare. Mot denna bakgrund uppfyller den foreslagna styrelsesamman-
sattningen kraven i Koden.
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